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Аннотация. Статья посвящена основным направлениям деятельности отдела рабочего снабжения завода № 176 им. Дзер-
жинского, известного также как Муромский паровозостроительный завод. Автор поставил своей целью проанали-
зировать направления деятельности орса и выявить успехи и недостатки в его работе, а также показать значение 
этой структуры для выполнения предприятием производственных заданий. Статья основана на комплексе историче-
ских источников, хранящихся в Государственном архиве Владимирской области. Были использованы хозяйственный 
фонд завода, документация парторганизации предприятия и муромского городского партийного комитета ВКП(б). 
В годы Великой Отечественной войны завод № 176 был переведён с производства мирной продукции на изготов-
ление бронетехники и боеприпасов, а потому относился к стратегически важным объектам промышленности. Дея-
тельность предприятия по обеспечению фронта необходимой продукцией была в целом эффективной, что отмече-
но соответствующими наградами, а немаловажным фактором успеха была деятельность орса, который, как удалось 
показать в статье, являет собой пример в целом удовлетворительной работы, несмотря на многочисленные трудно-
сти, которые приходилось преодолевать в военные годы.
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Abstract. The article is devoted to the main activities of the workers’ supply department of the plant no. 176 named after Dzerzhinsky, 
also known as Murom Locomotive Works. The author set out to analyse the activities of the workers’ supply department 
and identify the successes and shortcomings in its work, as well as to show the importance of this structure for the plant’s 
performance of production tasks. The article is based on a set of historical sources stored in the State Archive of Vladimir 
Region. The economic fund of the plant, the documentation of the Communist Party organisation of the enterprise and Murom 
city committee of the Bolshevik Party were used. When the USSR had to take part in the World War II, the plant no. 176 
was transferred from the production of peaceful products to the manufacture of armoured vehicles and ammunition, and 
therefore belonged to strategically important industrial facilities. The activities of the said enterprise in providing the front 
with the necessary products, were generally effective, and it was marked by appropriate awards, with an important success 
factor consisting in the activities of the workers’ supply department, which, as the article showed, is an example of generally 
satisfactory work, despite the numerous difficulties that were to be overcome during the war years.

Keywords: Soviet participation in World War II, workers’ supply department, factory no. 176 named after Dzerzhinsky, history of 
everyday life, social history, food problem.

For citation: Tryakhov I.S. Activities of workers’ supply department at Murom plant no. 176 named after Dzerzhinsky contributing 
to repelling of the Axis aggression. Vestnik of Kostroma State University, 2026, vol. 32, no. 3, pp. 31–42. (In Russ.) https://
doi.org/10.34216/1998-0817-2026-32-3-31-42 

© Тряхов И.С., 2026

Деятельность орса муромского завода № 176 им. Дзержинского в годы Великой Отечественной войны



32 Вестник КГУ    № 3, 2026 

ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ И АРХЕОЛОГИЯ

Постановка проблемы, историография. Оте-
чественные предприятия советской эпохи с момента 
своего создания выполняли многоплановые функции. 
Актуальной темой является не только исследование 
их производственной деятельности, но и изучение 
работы вспомогательных подразделений хозяйствен-
ного субъекта, а именно: снабжения работников про-
довольствием, обеспечения их досуга, решения со-
циальных задач и пр. Анализ этой проблематики 
способен не только показать специфику повседнев-
ности военных лет, но и выявить причины успехов 
и неудач основной работы предприятия.

В советский период отечественные историки 
при описании деятельности предприятий в годы во-
енного лихолетья показывали героизм тружеников 
тыла [Грановский], воспевали подвиг советских лю-
дей, уделяя малое внимание противоречиям, сло-
жившимся в результате тяжёлых условий военных 
лет [Аникин; Наумова; Зинич 1984; Зинич 1985; Буд-
ников]. Причиной такого подхода являлись общие 
идеологические установки и ограниченный круг ис-
точников в связи с их засекреченностью.

В 1990-е гг. проблематика исторических работ 
о войне значительно расширяется. Появляются ис-
следования условий жизни рабочих и служащих [На-
заров; Соловьёва; Шалак]. Уделяется внимание кадро-
вым трудностям, просчётам в идеологической работе, 
производственным и социальным проблемам, кото-
рые в той или иной степени имелись на любых заво-
дах и фабриках [Пономаренко; Тарасова, Панфилова, 
Мисюкевич; Хисамутдинова; Коурова; Какагасанов, 
Лысенко; Рыбак; Герман, Бевзюк]. Историки изучают 
специфические практики военных лет, организацию 

светомаскировки, меры ПВХО, участие предприятий 
в организации истребительных батальонов и групп 
самозащиты и пр. [Федулов, Половинкин, Барбанель] 
Однако комплексных исследований по отдельным от-
раслям промышленности или регионам страны немно-
го. Историографической редкостью являются работы, 
посвящённые деятельности заводских и фабричных 
отделов рабочего снабжения (далее орс), которые обе-
спечивали сотрудников предприятий продовольствием, 
товарами первой необходимости, содержали жилищ-
но-коммунальную систему, принадлежащую объектам 
промышленности, оказывали различную помощь тру-
дящимся и вели социально значимую работу.

Целью статьи является реконструкция деятель-
ности орса завода № 176 им. Дзержинского (извест-
ного также как паровозостроительный завод), распо-
ложенного в период Великой Отечественной войны 
в г. Муроме.

Завод был создан в 1915  г. на Казанском на-
правлении Транссиба как паровозные мастерские. 
Это направление деятельности оставалось основ-
ным профилем предприятия до начала Великой Оте
чественной войны. С конца лета 1941 г. идёт про-
цесс перепрофилирования завода, и с этого момента 
он выпускает военную продукцию: детали и комплек-
тующие для лёгких, средних и тяжёлых танков (Т-60, 
Т-70, Т-80, Т-34, КВ, ИС) и САУ (СУ-76 и её моди-
фикации), а также артиллерийские снаряды. Поми-
мо этого, завод по специальным заказам производил 
производственное оборудование, а также небольшое 
количество товаров ширпотреба.

Источниками исследования послужили материалы 
Государственного архива Владимирской области, где 

Таблица 1
Производство основных видов продукции в 1941–1945 гг.2

Продукция Ед. изм. 1941 г. 1942 г. 1943 г. 1944 г. 1945 г.

СУ-76М шт. не произв. 755 (102 %) 4524 (103 %) 3791 (101,5 %)

СУ-76И шт. не произв. 217 (100,5 %) снят с произв.

СУ-152 шт. не произв. 167 (100 %) снят с произв.

Т-60-35 шт. 793 (111 %) 1005 (100 %)

снят с произв.Т-60-43 шт. 1355 (64,5 %)
605 (100 %)

Т-60-44 шт. 1332 (63,4 %)

Т-70 шт. не произв. 2875 + 288 (завод 
№ 180) (102,7 %)

1740 + 284 (завод 
№ 180) (99 %) снят с произв.

Т-80 шт. не произв. 334 (102,8 %) снят с произв.

Комплектующие 
к Т-34 (зав. ин-
декс А-34)

руб. 78 10057,8 тыс. руб. 33008 (77 %) 28010 (79 %) 6369

Узлы бронекорпу-
сов ИС шт. не произв. 836 560 (66 %) н/д

Детали бронекор-
пусов ИС шт. не произв. 1851 1149 (50,4 %) н/д

М13-26 шт. не произв. 20677 83500 81200 35970

Изделие 2-04845 шт. 34293 (102,3 %) 118027 (113,5 %) 179360 (152 %) 204750 (100,4 %) 87030
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собрана как партийная, так и хозяйственная документа-
ция, касающаяся деятельности завода. К этим докумен-
там относятся фонды парторганизации завода № 176, 
его пригородного совхоза в селе Ковардицы и хозяй-
ственные источники, освещающие не только производ-
ственную деятельность предприятия, но и различные 
аспекты работы орса. Ценные сведения содержатся 
в фонде муромского городского партийного комитета 
ВКП(б), часть из которых была рассекречена в послед-
ние годы1. В методологическом плане исследование 
опирается на такие направления исторической науки, 
как микроистория и история повседневности.

Основная деятельность завода в 1941–1945 гг. 
В годы войны завод относился к предприятиям, рабо-
тающим на непосредственные нужды фронта, и был 
важным смежником для производства танков, САУ 
и снарядов. Это показано в таблице 1.

Следует отметить, что, несмотря на непростой 
процесс освоения производства новой продукции, 
завод № 176 успешно выполнял военные заказы, не-
редко даже перевыполняя их. В течение войны проис-
ходила активная модернизация предприятия: внедре-
ние нового оборудования – как эвакуированного, так 
и собственной разработки; применение автоматиче-
ской электросварки. Снижение показателей военного 
производства в 1945 г. обусловлено конверсией заво-
да и переходом его на изготовление гражданской про-
дукции. Исследование этого вопроса не входит в за-
дачи статьи, а потому в таблице не отражены данные 
по этим показателям.

В условиях военного времени значительно изме-
нился состав рабочих, была характерна высокая теку-
честь кадров и определённое омоложение трудящих-
ся. Увеличилась доля женщин как на предприятии 
в целом, так и на производстве (табл. 2).

Имеющиеся данные показывают сокращение ко-
личества работников предприятия, что не помешало 
наращивать производство. Это обуславливалось ак-
тивным участием завода в социалистическом сорев-
новании и, как следствие, наличием большого коли-
чества стахановцев, ударников и рационализаторов. 

Было распространено повышение квалификации со-
трудников и индивидуальное обучение. Ряд сотруд-
ников был задействован на вредных для здоровья 
работах, в том числе некоторые женщины. Сниже-
ние количества женщин среди заводского персонала 
в 1944 г. стало следствием перевода значительной их 
части на заводе № 2004.

С осени 1941 г. завод перешел на двухсменный 
режим работы с обеденным перерывом на один час 
в обеих сменах, при этом сверхурочно сотрудники 
трудились еще в течение трёх часов5. Обычным яв-
лением были трудовые подвиги, которые отражены 
как в заводской документации, так и в материалах 
муромского горкома6. Часть работников имела бронь 
от армии, но количественных сведений за все воен-
ные годы не обнаружено. По данным на начало вес-
ны 1943 г., были забронированы 1480 человек, в том 
числе 1281 рабочий, 196 человек ИТР, 1 служащий, 
2 прочих сотрудника7, что составляло примерно 40 % 
заводского персонала. 

Продовольственная проблема. Первостепенной 
задачей любого орса было обеспечение сотрудников 
предприятия продовольствием. Это осуществлялось 
через сеть магазинов, столовых и буфетов, а также 
через выделение необходимых продуктов особо нуж-
дающимся. В 1942 г. у орса имелось 4 магазина, 4 сто-
ловых, 8 складов и баз, а также подсобное хозяйство, 
которое располагало 747 га земельных и луговых уго-
дий с постройками, сельскохозяйственным инвента-
рём, машинами и скотом. В отчётном докладе дирек-
тора завода № 176 за 1942 г. орс критиковали за слабое 
развитие децентрализованных закупок8. В годы войны 
значение подсобных хозяйств и децентрализованных 
заготовок сыграло важную роль для улучшения пита-
ния рабочих и служащих, особенно в условиях неото-
варивания карточек. На заводе им. Дзержинского такие 
эпизоды нередко случались в первом полугодии 1942 г. 
Во второй половине года проблему удалось решить9.

В документах парторганизации заводов сохрани-
лись сведения по выборке фондов орсом предприя-
тия в 1942-м и 1-м квартале 1943 г. (табл. 3).

Таблица 2
Динамика численности персонала на предприятии в 1941–1945 гг.3

Наименование персонала 1941 г. 1942 г. 1943 г. 1944 г. 1945 г.

Производственные рабочие 2333 1850 1729 1559
2400

Вспомогательные рабочие 1350 1150 1223 1156

ИТР 395 386 370 372 324

Служащие 162 190 168 163 146

МОП 163 125 89 62 59

Ученики 233 150 41 67 92

Непромышленная группа 110 88 90 112 414

Всего сотрудников 4746 3939 3710 3491 3379

Из них женщин 1016 1238 1339 1149 н/д

Деятельность орса муромского завода № 176 им. Дзержинского в годы Великой Отечественной войны
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В протоколе партсобрания отмечалось, что недо-
выборка фондов по рыбе случилась из-за слабого её 
подвоза из Астрахани, а нехватка жиров и сахара – 
следствие их отсутствия на складах10.

Решение продовольственного вопроса в годы 
войны осложнялось немалым количеством злоу-
потреблений в этой сфере. В 1943 г. зафиксирова-
ны эпизоды получения карточек лицами, не имею-
щими отношения к заводу. Это вело к незаконной 
реализации госфондов и неполному отовариванию 
карточек своего контингента. Из-за этого 26 июля 
1943 г. провели выдачу заборных книжек. Началь-
ников цехов предупредили о необходимости серьёз-
но подойти к вопросу и обязать уполномоченных 
по выдаче чётко фиксировать фамилию, имя, отче-
ство и количество иждивенцев кандидата на при-
крепление к орсу. Процесс переоформления про-
вели в течение трех дней. Заведующие магазинами 
и столовыми были предупреждены, что случаи вы-
дачи продуктов сверх прикреплённого континген-
та будут рассматриваться как незаконное расходо-
вание госфондов11.

Имелись случаи хищения продуктов сотрудника-
ми. На партсобрании заводского орса в 1942 г. исклю-
чили из партии заведующую магазином А.В. Крас-
нобаеву, допустившую необоснованное списание 
12 550 кг хлеба и 72,6 кг сахара. У подчинённых ей 
продавцов нашли недостачу хлеба в количестве 83 кг 
и сливочного масла размером 5,3 кг. Краснобаева 
не удостоверилась в правдивости подписываемых ак-
тов о списании. В том же году исключили из партии 
ревизора Т. Смирнову, не проконтролировавшую про-
цесс сжигания талонов, что предположительно могло 
привести к хищениям. Ревизор также нарушала пра-
вила составления актов, а о своих сложностях не сиг-
нализировала и не просила помощи12.

В октябре 1943 г. произошёл обвес работников со 
стороны члена ВКП(б) Е.Ф. Бодриной. Она выдавала 
600 г колбасы вместо 700, грубо общалась с покупа-
телями, а также проводила отпуск продуктов по кар-
точкам без заводского штампа лицам, не имевшим 
отношения к заводу, что опять же порождало случаи 

неотоваривания карточек заводчан. Работница отде-
лалась выговором с занесением в личное дело13.

Обследования общепита предприятия в 1942 г. 
выявили недостатки в работе столовых и буфетов. 
В заводской столовой № 3, требовавшей ремонта, 
отмечались сырость и грязь в помещениях, в том 
числе на кухне. Отсутствовал запас продуктов. По-
даваемые обеды были низкого качества, с наруше-
нием норм приготовления блюд. У касс скапливались 
очереди, нередко приводившие к задержке рабочих 
и, как следствие, их опозданиям. В столовой ИТР 
уборка не проводилась по несколько дней, фиксиро-
валась «масса тараканов», на стенах образовывалась 
плесень. Кухонные баки заржавели и требовали по-
луды, а условия работы поваров были невыносимы-
ми из-за неработающего вентилятора. Из-за слабой 
пропускной способности заводского общепита в це-
ховых буфетах очереди образовывались за 5–10 ми-
нут до начала обеда, при этом их сотрудники зача-
стую не проходили медосмотр и не имели сменной 
спецодежды14.

Социальные функции орса. При орсе завода 
имелись детские ясли на 250 человек, детская кух-
ня, рассчитанная на приготовление 1000 порций еды 
в сутки и 5 детсадов на 450 человек15.

Обследование детских учреждений при предпри-
ятии показало противоречивые результаты. В двух 
детяслях находилось 160 детей. Проверяющие отме-
тили чистые, тёплые и сухие помещения, но конста-
тировали тяжёлую ситуацию с питанием. Согласно 
установленным нормам, на ребёнка полагалось 400 г 
сахара, 300 г жиров, 600 г крупы, 100 г рыбы и 300 г 
мяса в месяц. Наибольшие проблемы были с моло-
ком, так как городской молокосоюз снабжал им лишь 
подведомственные ему городские ясли, тогда как за-
водские ясли оставались обделёнными. Проверяю-
щий предложил поставить вопрос о выделении мо-
лока для яслей завода и улучшения рациона матерей, 
питание которых ограничивалось лишь грибным су-
пом. Рацион ясельников на день обследования состо-
ял из сладкого чая, белого хлеба и столовой ложки 
манной каши на завтрак. В обед были приготовле-

Таблица 3
Выборка фондов орсом за 1942 г. и 1-й квартал 1943 г.

Категория товаров
За 1942 г. За 1943 г.

план факт % план факт %

Мука, крупа 1388 1458 105 273 273 100

Мясо, рыба 1535 1066 70 269 200 75

Жиры 400 374 93 100 76 76

Сахар, конд. изд. 365 399 109 110 98 90

Соль 1230 1110 91 129 – –

Табачные изделия, т. р. 320 290 90 95 158 166

Промтовары 930 785 84 252 199 80
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ны картофельный суп и гречневая каша с маслом, 
на полдник – блины и чай, на ужин детям обычно 
давали кусочек хлеба и чай. Можно заметить явный 
дефицит не только молочных продуктов, но и жиров, 
мяса и овощей, а фрукты в рационе практически от-
сутствовали.

Помимо яслей были обследованы три детских 
сада из пяти. Здесь ситуация разнилась. Как и в слу-
чае с детяслями, помещения были светлыми, чистыми 
и тёплыми, дровами здания детсадов также были обе-
спечены, но общей проблемой была сложность с их 
подвозом ввиду нехватки транспорта. С питанием же 
ситуация обстояла много хуже. Только детсад № 37 
отличался хорошей кормёжкой и двухмесячным запа-
сом продуктов. Правда, в этом учреждении состояло 
97 детей при нормативе в 100 человек, а вот детские 
сады № 10 и № 7 были переполнены. В первом нахо-
дилось 120 детей вместо 100, а во втором – 94 ребён-
ка вместо 75. В обоих детсадах не соблюдали норм 
приготовления пищи. Мясом дети были обеспечены 
за счёт закупок на рынке, а вот овощей остро недоста-
вало. Картофель приобретался на рынке по 370 руб. 
за кг. Проблемой оставалось отсутствие мыла16.

На общезаводском партсобрании 7 июля 1943 г. об-
суждалась детская беспризорность и безнадзорность. 
Дети были предоставлены сами себе из-за занятости 
родителей. При заводе круглосуточно работали дет-
ские ясли, а также летом 1943 г. был создан детский 
дом дневного пребывания. Начальнику орса было по-
ручено добиться получения фондов для двухразового 
питания детей в количестве 100 человек, а также по-
добрать педагогов и персонал для детдома. К 20 авгу-
ста была организована пионеркомната. На партсобра-
нии отмечалось, что отдельные матери не забирали 
детей домой, даже когда были свободны от работы. 
В самом посёлке имелись случаи хулиганства со сто-
роны детей, а потому задачей орса было проведение 
цикла лекций с родителями о воспитании и борьбе 
с правонарушениями со стороны несовершеннолет-
них как на заводе, так и в местах проживания17.

Работа любого орса предполагала помощь семьям 
красноармейцев. В 1941 г. её получили 19 семей крас-
ноармейцев в размере 5500 руб.18. Орс завода № 176 

отставал в этом направлении, на заседании пленума 
горкома в 1942 г. отмечалось слабое обследование се-
мей военнослужащих – из 400 семей посетили толь-
ко 30. Помощь была также оказана незначительная: 
выдали всего 15 пар валенок и только 9 семьям от-
пустили картофель19.

На пленуме горкома 9 декабря 1942 г. парторг за-
вода отмечал, что в городе нет топлива для жителей, 
а потому не одна сотня семей находится в холодных 
квартирах. В то же время директора предприятий 
больше заботились о заводах, а не о семьях моби-
лизованных и рабочих. В качестве примера парторг 
приводил собственный завод. На заводе имелось 
20 000 м3 дров, но своевременно их доставить было 
затруднительно, так как не было вагонов. Отмеча-
лась волокита и формализм, который выражался в не-
обходимости специального собрания бюро горкома 
с вызовом на него профильного руководителя, отве-
чающего за транспорт, чтобы получить 15 вагонов 
для перевозки дров20.

Жилищно-коммунальное и бытовое хозяйство. 
Орс занимался содержанием жилищного фонда, при-
надлежащего предприятию. В таблице 4 показано со-
стояние в этой сфере в военные годы.

С 1941 по 1943 г. нового жилья не возводилось, 
напротив, часть сооружений выбыла. На 1943 г. за-
планировали построить для проживания трудящихся 
два общежития на 114 человек стоимостью 500 тыс. 
руб. каждое22, но из-за нехватки материалов удалось 
соорудить только одно. Значительная часть матери-
алов и средств ушло на строительство газоубежища, 
щели, помещения для ВОХР завода23. В 1944 г. были 
построены новые бараки общей площадью 192 м2. 
В 1945 г. в эксплуатацию ввели 570 м2 новой жилой 
площади барачного типа, к 1946 г. площадь бараков 
достигла 962 м2.

Если в жилых домах помимо работников завода 
проживали члены их семей, которые могли на самом 
предприятии и не работать, то в бараках были исклю-
чительно сотрудники, условия жизни и быта которых 
были наихудшими.

Все жилые здания были электрифицированы24, 
но в них отсутствовало центральное отопление. Во-

Таблица 4
Жилой фонд завода21

Год Площадь жил. фонда:  
жилые дома/бараки

Количество проживающих  
в жилых домах/бараках

Средняя жилплощадь  
на чел.

1941 14962/200 3486 (из них работающих на заводе – 1307) / н/д 4,35

1942 14566/200 3840 (из них работающих на заводе – 715) / н/д 3,85

1943 14556/200 3412 (из них работающих на заводе – 747) / 55 4,32

1944 15068/200 3341 / 72 4,57

1945 15068/392 3469 / 117 4,46

1946 15068/962 3905 / 320 4,1

Деятельность орса муромского завода № 176 им. Дзержинского в годы Великой Отечественной войны
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ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ И АРХЕОЛОГИЯ

допровод имелся в домах постоянного типа площа-
дью 7028 м2, с канализацией ситуация была хуже. 
Она имелась только на площади в 6158 м2.25 Произво-
дительность водопровода на 1944 г. составляла 980 м3 
в сутки, а его протяжённость – 7,4 км. За год было из-
расходовано 225 тыс. м3 воды. Расходы на коммуналь-
ное хозяйство в 1944 г. составили 159 909 тыс. руб.26. 
В 1945 г. некоторые бараки (285 м2) также получили 
водопровод. При этом воды израсходовали в тече-
ние года меньше, чем в предыдущем, – 199 тыс. м3.27

На капитальный ремонт домов в 1942 г. было по-
трачено 42 147 руб., на текущий ремонт – 58 102 руб. 
Квартиросъёмщики потратили на жильё 12 377 руб. 
На 1943 г. было заложено 120 тыс. руб. на капиталь-
ный ремонт. В 1942 г. на культурно-бытовые нужды 
истратили 25 тыс. руб. 

В 1943 г. плановые расходы должны были со-
ставить 358 тыс. руб., но фактически они оказались 
выше – 421 тыс. руб. Доходы также оказались выше 
запланированных: 358 и 380 тыс. руб. соответствен-
но. Квартплата составила 269 тыс. руб., а целевые по-
ступления – 111 тыс. руб.28

Только в 1944 г. ЖКО завода имело рентабель-
ную работу домоуправлений, которые в течение ряда 
лет были в убытке. В 1-м квартале 1944 г. ЖКО даже 
стало победителем соцсоревнования и получило пе-
реходящее Красное Знамя муромского горкома и го-
рисполкома. Разумеется, недостатки также остава-
лись. Не хватало строительных материалов: 15 000 
штук кирпича, 15 т алебастра, 580 м2 оконного стекла, 
65 кубометров пиломатериалов, отсутствовала краска 
и толь для ремонта кровли. Помимо этого, у ЖКО за-
вода не было своего ассенизационного обоза, что гро-
зило санитарными проблемами посёлку предприя-
тия. Имелись простои рабочей силы и транспорта. 
Обращалось внимание на неиспользование при бла-
гоустройстве посёлка жильцов и общественности. 
В общежитии № 187 в срок не закончили отделку, 
не заготовили топливо на зиму и даже не навесили 
оконные рамы29. В целом ситуация в жилищно-ком-
мунальном секторе была непростой, но одновремен-
но вполне обычной для военного времени.

В 1943 г. в сфере жилищно-бытового, культурно-
го и врачебно-санитарного обслуживания завода тру-
дилось 88 работников с фондом зарплаты в 320 тыс. 
руб.30 В 1944 г. в этой сфере трудилось 99 человек31, 
в 1945 г. – 98 человек32.Также на заводе в 1943 г. тру-
дилось 134 заготовителя топлива с фондом зарпла-
ты в 87 тыс. руб., хотя по плану их должно было быть 
122 человека с фондом зарплаты 469 тыс. руб.33, на сле-
дующий год их количество было увеличено до 316 че-
ловек при плане в 280 работников34. При этом под-
готовка к зиме 1943/44 г. была сорвана. Отставание 
по заготовкам топлива отмечалось как в целом по за-
воду, так и по жилищно-коммунальному хозяйству35.

В годы войны на заводе открыли баню-душ 
на 420 человек36. Стоимость помывки составляла 
1 руб. для взрослых и 50 коп. для детей. Баня работа-
ла в военные годы без простоев: два дня для мужчин, 
четыре дня для женщин и один выходной день. Заве-
дение обслуживало не только работников предприя-
тия, которых было около 5 тыс. человек, но и мест-
ных жителей рабочего посёлка, где базировался 
завод37. Пропускная способность бани в 1942 г. со-
ставляла 34 человека в час, производительность пра-
чечной была равна 15 кг белья в час38. В 1943 г. пока-
затели у бани остались неизменными – 33 человека 
в час (в годовом исчислении 105 992 человека), а вот 
мощность прачечной удалось нарастить до 47 кг 
белья в час39 (в годовом исчислении 21 523 кг)40. Воз-
можности бани по обслуживанию оставались теми 
же до конца войны, а прачечная ещё нарастила мощ-
ность и в 1944 г. отстирала 26 т белья, в том числе 7 т 
приняли от населения по индивидуальным заказам41. 
В 1945 г. прачечная сохранила мощность, правда, за-
казы граждан сократились до 6 т42. Сфера бытового 
обслуживания на предприятии находилась на доста-
точно высоком уровне. 

Способы изыскания дополнительного продо-
вольствия. Значимую роль в снабжении работников 
продовольствием играло подсобное хозяйство заво-
да, расположенное в соседнем селе Ковардицы. Там 
функционировал пригородный совхоз, занимавший-
ся как растениеводством, так и животноводством. 
В 1941 г. хозяйство занимало 40 га земли, которую 
можно было использовать под пахоту. 0,8 га из выше-
указанной площади было занято кустарниковой рас-
тительностью. Было засеяно 3 га просо, 7,8 га овса, 
28 га картофеля, 0,4 га лука; кроме того, под озимую 
рожь было занятно 7,8 га. Имелся скот: 47 свиней 
и 7 лошадей, которых использовали в качестве тяглой 
силы. По плану нужно было иметь 5 коров со сред-
негодовым удоем в 2000 л на голову43. Имелась мо-
лотилка, 5 одноконных и 2 пароконных плуга, 3 бо-
роны «Зигзаг»44, 2 трактора СТЗ и один трактор У-2, 
культиваторы. Оборудование соответствовало по-
требности45.

В течение года в хозяйстве предполагалось задей-
ствовать 57 рабочих (в том числе 42 сезонных), 5 че-
ловек ИТР, одного служащего и 5 работников МОП. 
Средняя зарплата на одного рабочего в течение года 
должна была составить 2953 руб., что в пересчёте 
на месяц равнялось 246 руб. и было существенно 
ниже зарплаты рабочих на самом предприятии, кото-
рая превышала 450 руб. Общегодовая зарплата ИТР 
составляла 4920 руб., а в месяц 410 руб. и также была 
значительно ниже, чем среди этой категории работ-
ников на самом предприятии46.

В 1942 г. было запланировано заложить 150 пар-
ников, и концу года их число должно было достиг-
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нуть 315 единиц47. В 1943 г. в ходе подготовки к зиме 
построено два овощехранилища на 300 т каждое, лет-
няя и зимняя птицефермы на 1200 голов. В то же 
время партактив и руководство завода указывали 
начальнику орса, что он не уделил должное внима-
ние строительству коровника, изготовлению тары 
для квашения капусты, строительству артскважины 
насосной станции и текущему ремонту квартир ра-
бочих и общежитий48.

В среднем одна корова в 1942 г. давала 18,18 л 
молока в день. Возросло количество лошадей. Если 
в начале года было 8 голов, то затем удалось купить 
ещё 4, а также появился жеребёнок. В то же время со-
кратилось количество овец, дававших мясо и шерсть. 
Если в начале года их было 49, то к концу года оста-
лось только 3949.

Несмотря на количественный рост крупного ро-
гатого скота, состояние здоровья многих животных 
было слабым из-за антисанитарных условий, от-
сутствия должной подготовки помещений для ско-
та к зиме и неудовлетворительного учёта наличных 
животных. Острый недостаток испытывался в кормах, 
которые к тому же были низкого качества. На почти 
сотню голов различной скотины на зиму 1942/43 г. 
имелось 927,7 ц концентратов и 1251,1 ц грубых кор-
мов. Сена недоставало в размере 912,1 ц. Не было 
должного обеспечения скота водой в зимний пери-
од50. Вследствие этого в 1943 г. для нужд совхоза 
была пробурена артезианская скважина.

Недовыполнение плана по удою продолжалось 
в следующем 1943 г., хотя стоит сказать, что оно было 
незначительным. Так, в январе было получено 2888 л 
вместо 2916 л по плану, а в феврале – 7649 л вместо 
9518 л. И в целом отмечалось (но без детализирую-
щих цифр), что план удоя не выполняется «из меся-
ца в месяц». Поздно начался отел коров. К середине 
марта 1943 г. из 125 коров отелилось 47, но в отли-
чие от предыдущего года удалось сохранить весь 
приплод51.

За 11  месяцев 1944  г. план надоя был выпол-
нен на 63 %, было получено 112 954 л из 178 801 л 
по плану. Суточный привес по телятам составлял 
55 % от плана: 400 г вместо 220. Катастрофа наблю-
далась в свиноводстве, где поросята в сутки прибав-
ляли в весе лишь на 20 % от плана: 69 г вместо 350. 
Слабым оставался приплод от 10 конематок – всего 
лишь две жеребёнка52.

В течение 1942–1944 гг. удалось незначительно 
нарастить количество животных в подсобном хозяй-
стве (табл. 5).

Заболеваемость и, как следствие, гибель скота 
были вызваны содержанием заражённых животных 
рядом со здоровыми. В 1943 г. всё конское поголо-
вье (28 лошадей) и два быка были заражены чесоткой, 
но с ними рядом продолжали находиться 28 коров54.

Летом 1943 г. на партсобрании критиковали одну 
из сотрудниц, которая решила вывезти телят из со-
вхоза в Ковардицах в дер. Степурино, хотя по воз-
расту этот скот ещё положено было кормить моло-
ком. Зоотехника обвиняли в отсутствии при дойке 
коров, что вело к нарушению правил внутреннего 
распорядка отдельными работницами. Отсутствовало 
индивидуальное кормление молодняка. При обсуж-
дении деятельности совхоза обращалось внимание, 
что документация о вынужденном забое, припло-
де и падеже предоставлялась с опозданием на ме-
сяц, что могло вести к злоупотреблениям и ставило 
под сомнение достоверность внутренней документа-
ции. Кроме того, редко взвешивались телята и поро-
сята. Мотивацию работников пригородного хозяйства 
можно было несколько поднять внедрением сдель-
но-поощрительной оплаты труда, но этот принцип 
не был реализован55.

К 1945 г. имелось 130 коров и 28 лошадей, в от-
личие от 5 и 7 таких животных в 1941 г. Для этой 
скотины кормов и сена было достаточно. Имелось 
176 свиней, но из-за нехватки корма рост животных 
шёл медленно. Совхоз в течение года предоставил 

Таблица 5
Животноводство53

Отрасли животноводства 18.03.1942 01.01.1942 01.01.1943 01.11.1943 01.01.1944 01.01.1945

Крупный рогатый скот 266 213 213 246 293 н/д

– в том числе коровы 131 128 126 123 130 130

Лошади 22 37 37 36 40 28

– в том числе рабочие 14 32 32 32 33 н/д

Свиньи 23 20 92 259 176 176

– в том числе на откорм – 12 30 88 100 н/д

– свиноматки 1 – 8 19 10 н/д

Овцы – 86 55 17 50 н/д

Пчёлы 25 25 27 34 30 н/д

Птица – – – 932 100 н/д

Деятельность орса муромского завода № 176 им. Дзержинского в годы Великой Отечественной войны
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орсу 60 т молока вместо 85 т по плану, 264 т карто-
феля вместо плановых 400 т, из полученных 1000 кур 
к концу года осталось лишь 230. Нехватка кадров 
вела к недостаточным темпам сенокоса. В середи-
не июля 1943 г. было скошено только 132 га из 233 
по плану, а заскирдовано и того меньше – 65 га56.

К концу 1942 г. в совхозе трудилось 19 рабочих 
растениеводства, 9 – животноводства, 12 общехозяй-
ственных работников, 7 человек общепроизводствен-
ного персонала, а также 5 единиц ИТР, 3 служащих, 
6 подсобников и 5 человек младшего обслуживаю-
щего персонала (МОП). Их заработки выглядели так: 
среднемесячная зарплата на растениеводстве состав-
ляла 392 руб., на животноводстве – 222 руб., общехо-
зяйственные работники получали 406 руб., общепро-
изводственный персонал – 265 руб., ИТР – 530 руб., 
служащие – 367 руб., подсобники – 325 руб., МОП – 
177 руб.57

Завод в 1943 г. изготовил на нужды подсобного 
хозяйства 500 лопат, 300 грабель и 300 мотыг, а так-
же не менее 60 тележек по подвозке семенного ма-
териала.

Объем заготовки картофеля (табл. 6) в 1943 г. со-
ставил 125 % от уровня 1942 г.58

Эффективность деятельности пригородного сов
хоза повысилась в 1944–1945 гг. Удовлетворитель-
но прошли прополочные кампании, но ожидались 
трудности с уборкой урожая из-за неподготовленно-
сти тракторов и транспорта, нехватки тары и плохого 
состояния зернохранилища. Трудно проходила под-

готовка к зиме. В частности, медленно шёл ремонт 
свинарника, а к ремонту помещений телятника, ко-
нюшни, кузницы, скотного двора на одном из участ-
ков до осени 1945 г. даже не приступали60.

За годы войны подсобному хозяйству удалось зна-
чительно нарастить количество производимой про-
дукции. Так, на зиму 1944/45 г. удалось превзойти 
плановые показатели по закладке овощей по боль-
шинству позиций (табл. 7).

Невыполнение плана отмечено только по луку 
и огурцам. При этом собственного подсобного хо-
зяйства для обеспечения нужд работников всё равно 
не хватало, например, картофель в большем количе-
стве завод получал в результате децентрализованных 
заготовок, покупая его в колхозах.

Несмотря на немалые усилия, даже к концу во-
йны совхоз оставался нерентабельным, но являлся 
необходимостью из-за невозможности полноценно 
восполнить недостаток в продуктах для работников 
иными способами. С экономической точки зрения 
выгода от него оставалась сомнительной62.

Увеличение внимания к индивидуальным огоро-
дам было следствием недостаточной эффективно-
сти пригородного совхоза. К весне 1943 г. требова-
лось изыскать под эти нужды 60 га земли. К 15 марта 
1943  г. сотрудники завода подали 700  заявлений 
на выделение земельных участков63. В 1943 г. рабо-
чим и служащим было предоставлено 300 тыс. кор-
ней рассады капусты и 40 тыс. – помидоров. При этом 
семенами картофеля обеспечить огородников в пол-

Таблица 6
Заготовка картофеля и овощей в 1942–1943 гг., т59

Наименование 1942 г. 1943 г.

Картофель 220 275

Овощи (всего) 293 261

– капуста квашеная 223 114

– помидоры 20 30

– огурцы 20 46

– лук 8 6

– морковь 7 15

– свекла столовая 15 50

Таблица 7
Заготовка картофеля и овощей на зиму 1944/45 г., т61

Наименование Годовой план горисполкома Заложено

Картофель 497 650

Овощи 414 482

– лук 33 5

– огурцы 50 32

– квашеная капуста 186 202

– свежая капуста – 100

– помидоры 33 35
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ной мере не удалось64. Также по инициативе комсо-
мольской организации был создан коллективный ого-
род на площади 3–4 га для молодёжи65.

В 1944 г. индивидуальные огороды стали значи-
тельным подспорьем. Желание трудящихся пред-
приятия обзавестись хотя бы небольшим участком 
земли ограничивалось нехваткой земель поблизо-
сти от места проживания. Для удовлетворения по-
требности в земельных участках к 1945 г. было ре-
шено изыскать нужные угодья площадью не менее 
15 га в ближайших колхозах. Агроному подсобного 
хозяйства поручили оказывать огородникам агротех-
ническую помощь. Рабочих и служащих с индиви-
дуальными и коллективными огородами привлекали 
к сбору навоза, золы и других удобрений, часть из ко-
торых предоставлялась сотрудникам. В 1944 г. ого-
родники получили рассаду из парников подсобного 
хозяйства: 40 000 корней капусты, 25 тыс. – помидо-
ров, 15000 ед. табака66.

Точных данных о количество огородников из чис-
ла сотрудников не имелось даже к 1944 г., поэтому 
в начале года была проведена их перерегистрация, 
вследствие чего становилось возможным распреде-
лить скудные запасы семенного фонда, имевшиеся 
у предприятия67.

В разрешении продовольственного вопроса неко-
торую роль играли децентрализованные заготовки. 
К ним относились закупки продовольствия у колхо-
зов и сбор грибов и дикорастущих растений. Этот ва-
риант снабжения на заводе выполнялся слабо. Очень 
трудная ситуация сложилась к концу 1944 г., план 
децзаготовок по мясу и молоку был выполнен толь-
ко на 15 %, а потому с 1 декабря 1944 г. всех инже-
нерно-технических работников перевели на питание 
полностью за счёт подсобного хозяйства и кормили 
исключительно капустой и картофелем68.

Выводы. Орс завода № 176 выполнял разносто-
ронние функции, которые в целом сводились к зада-
че обеспечить успешное выполнение предприятием 
основной деятельности. Трудности со снабжением 
сотрудников продовольствием в военные годы были 
вполне типичными и для многих других предприя-
тий тыла. Несмотря на убыточность подсобного хо-
зяйства, именно оно наряду с огородами работников 
сглаживало продовольственные трудности. Тяжёлы-
ми, но не самыми катастрофичными были жилищ-
но-коммунальные и бытовые условия. В отдельных 
аспектах (например, в сфере банно-прачечного хозяй-
ства) ситуация была много лучше, чем в других рай-
онах Владимирской и Горьковской областей. Срав-
нительно неплохо удалось справиться с социальной 
нагрузкой в виде содержания детских садов. 

Подводя итог, следует заметить, что деятельность 
орса завода им. Дзержинского, несмотря на все из-
держки и недостатки, сравнительно с аналогичны-

ми структурами в регионе была удовлетворительной, 
что позволило предприятию внести значительный 
вклад в снабжение фронта техникой и боеприпасами.
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