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Аннотация. В статье поднимается вопрос становления российской кооперации в 1860–70-е гг. Уделено внимание деятель-
ности Ветлужского земства, благодаря членам которого (братья С.Ф. и В.Ф. Лугинины, Н.П. Колюпанов) в октябре 
1865 г. был утвержден устав первого кредитного кооператива в России – Рождественского ссудо-сберегательного 
товарищества. Рассматривается опыт деятельности товарищества и его влияние на развитие кредитной кооперации 
в других губерниях страны, особенно в Ярославской. Работа основывается на земских (журналы постановлений) 
и архивных материалах, часть из которых вводится в научный оборот впервые, а также на сочинениях обществен-
ных и земских деятелей А.В. Яковлева и Н.П. Колюпанова. Были использованы архивные материалы Государствен-
ного архива Костромской области (ГАКО) и Государственного архива Ярославской области (ГАЯО). Фонды 205 
ГАКО и 485 ГАЯО содержат документы местных земских уездных и губернских учреждений, затрагивающие по-
реформенный период. Особую сложность представляет работа с фондом 205 ГАКО. Пожар 1982 г. унес треть цен-
ных документов. Источники, хранящие в фонде 205, либо уничтожены, либо находятся в критическом состоянии.
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После отмены крепостного права в 1861 г. кре-
стьянство столкнулось с рядом проблем. Ему было 
необходимо найти себе место в новых общественных 
отношениях, что, по мнению исследователей, было 
сложно. Крестьяне бедствовали и разорялись, а дея-
тельность ростовщиков процветала [Кооперация: 6]. 
Такая реальность «обновленной» России не нрави-
лась общественным деятелям и экономистам, кото-
рые в пореформенное время стремились разработать 
ряд мер для уменьшения тягот трудового населе-
ния. Среди таких деятелей был князь А.И. Василь-
чиков, вокруг которого в конце 1860-х гг. сложился 
Петербургский кружок. Членами кружка стали пред-
ставители русской интеллигенции. Примечательно, 
что туда входили люди, непосредственно связанные 
с Костромской губернией: крупный костромской по-
мещик, ученый-химик Владимир Федорович Луги-
нин (1834–1911 гг.) и председатель Ветлужского уезд-
ного земства, предводитель дворянства Ветлужского 
уезда Нил Петрович Колюпанов (1827–1894 гг.) [Ко-
операция: 7].

Члены кружка выступали за создание «народных» 
кредитных учреждений, которые обеспечили бы мно-
гим мелким производителям доступ к дешевому кре-
диту. По сути, речь шла о становлении кредитной 
кооперации в форме ссудо-сберегательных товари-
ществ. Сам князь А.И. Васильчиков рассматривал 
кооперацию как институт воздействия на экономи-
ческую, социальную и духовную жизнь народа [Ко-
операция: 7]. Примером для подражания стал опыт 
немецкого экономиста Германа Шульце-Делича – од-
ного из отцов-основателей кооперации в Германии.

Пионером кооперативного движения в России 
стала Костромская губерния, а именно с. Доровато-
во (затем – Рождественское) Рождественской волости 
Ветлужского уезда. Заслуга в создании первого ссу-
до-сберегательного товарищества в стране принадле-
жит земскому деятелю и ветлужскому предводителю 
дворянства Святославу Федоровичу Лугинину (1837–
1866 гг.). В начале 1860-х гг. он совершил загранич-
ную поездку, где слушал лекции по политической 
экономии в Гейдельбергском университете, изучал 
политический и общественный строй западноевро-
пейских государств и познакомился с принципами де-
ятельности немецких кредитных кооперативов [Оте
чественная история: 400]. Вернувшись в Россию, 
Лугинин жил в имении своего отца – с. Доровато-
во (Рождественское). Здесь же он и осуществил за-
думку устроить ссудо-сберегательное товарищество, 
убедив принять в этом участие 21 человека: 1 свя-
щенника, 7 служащих имения, 12 крестьян и 1 от-
ставного унтер-офицера [Колюпанов: 174]. 22 ок-
тября 1865 г. правительством был утвержден устав 
«Рождественского ссудного товарищества». Первое 
общее собрание членов-учредителей было созвано 

только 17 июля 1866 г., положив начало приему па-
евых взносов и операциям товарищества с 1 августа 
того же года. Однако Святослав Федорович не дожил 
до этого времени – он умер 1 апреля 1866 г. в возрас-
те 28 лет. Дело первого русского ссудо-сберегатель-
ного товарищества продолжил его брат Владимир.

Примечательно, что Рождественская волость Вет-
лужского уезда не являлась экономически благопри-
ятным районом. В.Ф. Лугинин так обозначил эконо-
мическое состояние волости: «…бедное земледелие, 
малое развитие ремесел и торговли, полное отсут-
ствие отхожих промыслов и преобладание одних 
только местных выработок» [Колюпанов: 172–173]. 
Кроме того, приводилась далеко не лестная харак-
теристика местного населения. Владимир Федоро-
вич отмечал, что нравственное развитие волостных 
крестьян «стоит на довольно низкой степени». Вы-
делял в них «отсутствие предприимчивости, апатию, 
черствость в семейных отношениях» и склонность 
к пьянству [Колюпанов: 173].

Несмотря на это, Рождественское ссудо-сберега-
тельное товарищество осуществляло успешную дея-
тельность. К 1 июля 1871 г. в него входили 262 чело-
века. За это время из товарищества вышли 84 члена: 
19 по собственному желанию, 65 были исключены 
за долги и отсутствие паевых взносов [Яковлев: 154]. 
Товарищество пользовалось успехом у местного на-
селения. В течение второго года работы кооператив 
выдал членам ссуды в общем размере 4 985 руб. [Ко-
люпанов: 180]. Кредиты выплачивались «довольно 
исправно», но иногда приходилось прибегать к во-
лостному правлению и мировому посреднику для их 
взыскания. Доходило даже до продажи имущества 
у должников [Колюпанов: 176].

В.Ф. Лугинин отмечал и минусы деятельности то-
варищества. В частности, было невозможно собирать 
паевые взносы с каждого члена по 15 копеек ежеме-
сячно. Крестьяне старались от них уклониться, желая 
пользоваться лишь дешевым кредитом. Они платили 
только вступную плату, которая с каждым годом по-
вышалась. Если к 1 августа 1867 г. «вступные день-
ги» были определены в 1 руб. 53 коп., то 1 августа 
1868 г. эта сумма стала составлять 2 руб. 20 коп. [Ко-
люпанов: 175, 177].

С Рождественского ссудо-сберегательного товари-
щества начинается развитие кредитной кооперации 
в России. В Ветлужском уезде уже 20 марта 1871 г. 
был утвержден устав Пыщугского ссудо-сберегатель-
ного товарищества (Пыщугская волость, с. Пыщуг), 
которое начало осуществлять свою деятельность 
1 сентября того же года1. Кооперативным строитель-
ством озаботилось местное земство. В марте 1871 г. 
Ветлужская земская управа постановила «открыть 
доступный кредит как для сельского, так и для бед-
ного городского населения в форме ссудных товари-

Вклад ветлужских земских деятелей в становление российской кооперации в 1860–1870-е гг.
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ществ», выбрав для своей задумки г. Ветлугу2. Тогда 
же был подготовлен устав Ветлужского ссудного то-
варищества. Его составители отмечали, что «для раз-
вития местной промышленности и улучшения сель-
ского хозяйства всех сословий» стоит потребность 
в кредите, «без которого немыслимо никакое про-
изводство», и в месте «для правильного и выгодно-
го помещения сбережений»3. Товарищество ставило 
своей целью дать его членам возможность «нако-
пить небольшие капиталы» и предоставить им ссу-
ды на выгодных условиях4.

Устав Ветлужского товарищества был утвержден 
16 октября 1871 г., а деятельность начала осущест-
вляться только 6 января следующего года. В февра-
ле на земском собрании сообщалось, что туда входят 
133 члена, а земство для развития кооператива выде-
лило 3000 руб.5 Примечательно, что в ноябре 1872 г. 
в уезде открылся четвертый кредитный кооператив – 
Николо-Шангское ссудо-сберегательное товарище-
ство (Николо-Шангская волость, с. Шанга)6. К делу 
распространения кредитной кооперации присоеди-
нилось и Костромское губернское земское собрание. 
Оно признало необходимым оказать содействие в уч-
реждении ссудо-сберегательных товариществ в гу-
бернии. Для этого было ассигновано по 3000 руб. 
на уезд (по 1000 руб. на товарищество) [Яковлев: 39]. 

Особое внимание развитию кооперативов в уез-
де уделяли земские деятели В.Ф. Лугинин и Н.П. Ко-
люпанов. Так, Ветлужское уездное земское собрание 
поручило Лугинину заняться вопросом о переработке 
сухой перегонки дерева. Необходимо было применить 
это дело на артельных началах. Владимир Федорович 
серьезно отнесся к данному поручению. Он прочитал 
«несколько немецких сочинений» по необходимой 
теме, а также «навел справки о ценах различных про-
дуктов сухой перегонки дерева в Петербурге»7. Колю-
панов, являясь многолетним председателем уездного 
земского собрания, всячески поддерживал развитие 
кооперативов. В феврале 1872 г. он заявил, что вет-
лужское земство «с самого начала по мере средств 
старалось способствовать развитию артельного нача-
ла». Нил Петрович, упомянув существующие в уезде 
ссудо-сберегательные товарищества, также отметил, 
что предполагается открытие артельной сыроварни 
и «имеется в виду» учреждение артелей для «смоло-
курного производства»8.

Ветлужский уезд стал примером для других губер-
ний в плане устройства ссудо-сберегательных товари-
ществ. Как отмечал общественный деятель А.В. Яков-
лев, «благой пример Рождественского товарищества 
живо отозвался во всех углах России» [Яковлев: 46]. 
В частности, опыт данного кооператива рассматрива-
ло Ярославское губернское земское собрание в июне 
1871 г. Было признано, что успех его деятельности по-
будил к учреждению в «разных губерниях» 24 подоб-

ных товариществ, что вызвало «сочувствие сельского 
населения»9. На очередной сессии собрание предло-
жило открыть кредит в 10 000 руб. для 10 «ссудных 
товариществ»10. Особенно кредитная кооперация при-
влекла земство Новгородской губернии. Там к 1 июля 
1871 г. работало 13 товариществ, что было самым вы-
соким показателем по стране [Яковлев: 36].

Комитету о сельских ссудо-сберегательных и про-
мышленных товариществах, которое следило за дея-
тельностью кредитных кооперативов, было известно, 
что 1 января 1873 г. в России существовало 101 ссу-
до-сберегательное товарищество. В Костромской 
губернии их было 5 (Ветлужский уезд – 4, Нерехт-
ский уезд – 1)11. Стоит заметить, что в г. Нерехте ко-
оператив появился при фабрике братьев Дьяконовых 
в сентябре 1872 г., обслуживая финансовые нужды ее 
мастеровых и рабочих12. В соседней Ярославской гу-
бернии ссудо-сберегательных товариществ насчиты-
валось 4 (Ярославский уезд – 1, Рыбинский уезд – 2, 
Любимский уезд – 1)13.

Если в 1870-е гг. отмечалось увлечение ссудо-сбе-
регательными товариществами, то уже в следующем 
десятилетии происходит ослабление «общественной 
и земской поддержки», что привело к резкому спаду 
числа кредитных кооперативов [Кооперация: 19, 22]. 
Несмотря на это, опыт кооперативного строитель-
ства сохранился и с новой силой проявил себя в на-
чале XX столетия. В частности, в Ветлужском уезде 
новое ссудо-сберегательное товарищество открылось 
только в 1910 г.14

Таким образом, российская кооперация зароди-
лась благодаря общественной деятельности земских 
служащих. Кредитная кооперация обязана своим 
развитием ветлужскому земству, к которому, в част-
ности, принадлежали братья С.Ф. и В.Ф. Лугини-
ны и Н.П. Колюпанов. Безусловно, их деятельность 
не ограничивалась одним развитием кооперативных 
организаций. Они внесли значимый вклад в соци-
ально-экономическое и культурное развитие Вет-
лужского уезда. Как князь А.И. Васильчиков пре-
следовал цель «жить не для удовольствия и печалей, 
а для дела» [Кооперация: 65], так и его единомыш-
ленники по Петербургскому кружку показали пример 
бескорыстного служения своему народу.
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