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Аннотация. В данной статье автор рассматривает развитие системы подготовки специализированных кадров для гармон-
ных предприятий города Тулы. На основе анализа ранее не опубликованных материалов Государственного архи-
ва Тульской области выделяются периоды, которые отличаются друг от друга своей спецификой. Процесс подго-
товки кадров находился под влиянием различных факторов: способа производства (фабричного или ремесленного), 
величины спроса на гармони, особенностями самого производства, имеющего узконаправленную специализацию. 
Разное сочетание этих факторов заставляло приспосабливаться и систему ученичества в гармонном производстве. 
Особое место в исследовании занимает период Великой Отечественной войны, поскольку в профильной литерату-
ре данному вопросу не уделяется должного внимания. Также автор рассматривает современную систему подготов-
ки кадров на гармонной фабрике в Туле, проводя некоторые аналогии и сравнения с предшествующим временем.
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История музыкальной культуры нашей страны 
тесно связана с таким музыкальным инструментом, 
как гармонь [Банин]. Ряд ведущих исследователей 
по истории язычковых инструментов приходят к вы-
воду, что ручные гармоники впервые появились и ак-
тивно развивались именно в нашей стране, а не в Ев-
ропе [Благодатов; Мирек 1967, 1979; Новосельский]. 
Главная роль в становлении этого промысла отдает-
ся именно Туле, а не другим городам.

Исследование исторического развития гармонно-
го производства в Туле требует комплексного подхо-
да, включающего анализ системы профессиональной 
подготовки кадров, задействованных в рассматрива-
емом промысле. Обусловлено это прежде всего тем, 
что данное производство было одним из наиболее 
развивающихся и популярных в городе. Ежегодное 
увеличение производств из числа кустарей актуали-
зирует вопрос: каким образом пополнялись кадры 
для промысла на каждом этапе развития гармонного 
производства в России?

Прежде всего охарактеризуем 3 этапа, каждый 
из которых отличается особенностями формирова-
ния кадров, рассматриваемыми ниже:

Первый этап – 1825–1917 гг. – время наиболее 
бурного развития промысла. В этот период ежегод-
но увеличивалось количество производств, росли 
годовые обороты предприятий. В связи с этим во-
прос комплектования фабрик рабочими стоял осо-
бенно остро. 1825 г. стал отправной точкой в гар-
монном производстве нашей страны – в это время 
в Туле оружейник Василий Михайлович Грызлов от-
крыл первую в мире гармонную фабрику, что по-
влияло на дальнейшее развитие производства [Але-
шин: 71–75].

Второй этап – 1918–1945 гг. В начале этого пери-
ода гармонное производство находилось в состоянии 
упадка, но с середины 1920-х гг. оно начинает вновь 
возрождаться. Однако налаживание производства 
было бы невозможно без должной подготовки работ-
ников, поскольку после Первой мировой и Граждан-
ской войны количество мастеров резко уменьшилось.

Третий этап – с сентября 1945 г. по 1991 г. В это 
время мы видим наибольший рост производства 
на гармонной фабрике в Туле. До 1957 г. производ-
ством музыкальных инструментов занимались артель 
«Тульская гармония», гармонная и баянная фабрики. 
С конца 1956 г. велась работа по слиянию вышепере-
численных предприятий в одно. К 1963 г. к ним до-
бавились фабрика «Муздеталь» и Узловская форте-
пианная фабрика, в результате чего было образовано 
Тульское промышленное объединение «Мелодия». 
Также следует отметить работавшую в это же вре-
мя Плехановскую фабрику «Детская игрушка», ко-
торая, в частности, занималась изготовлением дет-
ских и губных гармошек.

В настоящее время актуальным и требующим 
углубленного исследования является вопрос о си-
стеме подготовки кадров для гармонных предприя-
тий на каждом из указанных выше этапов. Специа-
лизированная литература, комплексно показывающая 
специфику данного производства и рассматриваю-
щая систему ученичества, отсутствует. Однако в ар-
хивных материалах сохранились данные, которые 
позволяют более детально проследить становление 
данной системы.

В дореволюционный период туляки выпускали 
сотни тысяч музыкальных инструментов в год: «…на 
Нижегородскую ярмарку везут из Тулы 2000 коробов 
с гармониками; в каждом укладывается по 120 штук 
и более… Гармоники, кроме нижегородской ярмар-
ки, расходятся во множестве во внутренние русские 
губернии, прямо с места их производства, и особен-
но много потребляет их Москва, куда еженедельно 
отправляется их порядочный транспорт»1.

Исходя из сведений о таком огромном количестве 
выпускаемой продукции, сразу становится понятно, 
что промыслом активно занимались более 10 000 че-
ловек. В то же время на предприятиях постоянно тре-
бовались мастера, которые могли бы изготавливать 
музыкальные инструменты. Поэтому в черте горо-
да была распространена система ученичества на фа-
бриках. В статистических материалах по описанию 
промышленных предприятий отдельно фиксирова-
лось количество учеников, которые были задейство-
ваны на производстве. Например, на фабрике Петра 
Ларина в 1868 г. было задействовано 4 ученика, ко-
торые осваивали основы изготовления гармоник не-
посредственно на производстве2.

Однако изготовление инструментов было скон-
центрировано не только в городе, практически 
по всей губернии были гармонные мастера, которые 
занимались отдельными производственными цикла-
ми. В Сергиевской волости Тульского уезда процве-
тал наклёпный промысел – все работы производились 
по заказу тульских фабрикантов. Конечно же, глав-
ным занятием деревенских жителей было земледе-
лие, а наклёпка была способом дополнительного за-
работка. Данная работа происходила «с конца осени 
до начала весенних полевых работ... наклёпыванием 
занимаются 10 семейств, в которых занято 15 рабо-
чих и 6 учеников» [Труды: 948]. Так, данный промы-
сел довольно продолжительное время существовал 
в деревне Никитино, поскольку многие мастера-на-
клёпщики как раз были уроженцами этой деревни, 
впоследствии они передали навыки местным жи-
телям. В Крапивенском уезде было распространено 
изготовление гармонных ящиков – этим занимались 
167 кустарей. Кустари активно брали себе учеников – 
в основном это были мальчики от 10 лет, которые 
к 15 годам могли работать без присмотра мастера3.

Система подготовки кадров для гармонных предприятий Тулы в XIX–ХХ вв.



16 Вестник КГУ    № 3, 2026 

ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ И АРХЕОЛОГИЯ

В период, предшествующий 1860-м гг., экономи-
ческая структура характеризовалась преобладанием 
мелкой промышленности и широким распростране-
нием кустарного производства; профессиональная 
подготовка осуществлялась в рамках цеховой си-
стемы путем непосредственной демонстрации тру-
довых операций ученикам. Первоначально на пред-
приятиях трудилось от 3 до 10 человек, из которых 
лишь 2–3 были наемными рабочими. Остальные ра-
ботники приходились родственниками друг другу. 
Это было связано с тем, что гармонь лишь набирала 
популярность в массах, из-за чего спрос был неболь-
шим. Однако после отмены крепостного права ин-
струмент становится важным атрибутом культурной 
жизни простонародья. В это время начинают актив-
но создаваться региональные гармоники (саратовская, 
ливенская, вологодская и др.), однако в небольших 
городах было проблематично открыть крупное про-
изводство. В силу этого тульские мастера осваивают 
изготовление региональных музыкальных инстру-
ментов, что требовало совершенствования производ-
ства. Именно в этот период промысел приобретает 
черты фабричного капиталистического производства, 
ориентированного на прибыль, что требовало совер-
шенствования системы подготовки кадров – возник-
ла необходимость научить молодежь стандартным 
навыкам среднего уровня гармонного мастера в чет-
кие и предсказуемые сроки. Перечисленные особен-
ности характерны для гармонного производства кон-
ца XIX – начала ХХ в.

К началу ХХ в. начинают появляться учебные 
пособия, которые позволяют в домашних услови-
ях самому создать гармонику простой конструкции. 
Например, в 1910 г. была издана книга «Кустарное 
производство ручных гармоник», в которой детально 
объяснялся каждый шаг по изготовлению инструмен-
та с пояснениями и рисунками [Чернецов]. Так чи-
татель мог самостоятельно освоить довольно слож-
ные технологические процессы: изготовление планок, 
корпуса, механики и меха. Данное издание уникаль-
но – сначала человек мог попробовать самостоятель-
но освоить изготовление инструмента, а в дальней-
шем использовать навыки при работе на гармонном 
предприятии. Вероятно, некоторые гармонщики 
предлагали своим ученикам использовать указан-
ное пособие как базовое, поскольку это позволяло 
не отвлекаться от работы, лишь изредка регулируя 
деятельность начинающего мастера, давало возмож-
ность ученикам самостоятельно понять ее принципы.

Однако данный период характеризуется и пробле-
мами, связанными с кадрами. Стоит сказать, что гар-
монные мастера в подавляющем большинстве слу-
чаев не владели музыкальной грамотой, что могло 
негативно сказываться на производимой продукции. 
Такую позицию высказывал исследователь кустар-

ной промышленности А.Д. Подгузов: «...для сего не-
обходимо открыть музыкальную школу, которая име-
ла бы большое значение в деле усовершенствования 
кустарного производства музыкальных инструмен-
тов, так как в нее могли бы поступать кустари раз-
ных губерний для изучения различных производств, 
смотря по тому, какое где развито и какое кому нуж-
но» [Подгузов: 107]. Можно увидеть, что в 1910-е гг. 
начинает оформляться идея базовой профессиональ-
но-технической подготовки рабочих для гармонного 
производства.

Анализ первого этапа гармонного производства 
позволяет выделить два периода, в пределах которых 
система подготовки кадров различалась.

Первый период – с 1825 до 1861 г. В это время 
гармонный промысел только начинает развивать-
ся в Туле. Первые производства можно характери-
зовать как небольшие ремесленные мастерские, где 
учениками, как правило, были члены семьи мастера 
или несколько человек, которых гармонщик сам вы-
бирал в подмастерья. Срок обучения мог достигать 
нескольких лет, а ученик занимался не только обуче-
нием, но и работой по дому. Для мастера было важ-
но качественно подготовить молодого специалиста, 
чтобы в дальнейшем он остался работать на его пред-
приятии, а не ушел к конкурентам.

Второй период – с 1861 по 1917 г. Данный этап 
характеризуется переходом гармонных заведений 
от формата небольшой ремесленной мастерской 
к классической фабрике, нацеленной на получение 
прибыли. После отмены крепостного права в городе 
увеличилось количество крестьян, которым требова-
лась работа. Также в это время растет спрос на ин-
струмент, появляются новые, более сложные модели 
гармоник. В силу этого фабриканты начинают на-
бирать большое количество учеников, чтобы за до-
статочно короткое время обучить их основам изго-
товления инструмента. Обучение проходило прямо 
на производстве, и такие рабочие уже могли выпол-
нять простые производственные операции. Данный 
способ обучения можно рассматривать как базовую 
профессионально-техническую подготовку рабочих 
для гармонного производства. Однако из-за рево-
люционных потрясений полностью сложиться она 
не успела.

В первые годы после революции гармонный про-
мысел пришел в упадок. Фабриканты плохо ужива-
лись с лозунгом «Фабрики – рабочим», а кустари-
надомники предпочитали изготавливать продукцию, 
на которую был спрос. Правительству большевиков 
было не до «музыкальностей» – приоритет отдавал-
ся оружейному и скобяному производствам.

Однако с 1925 г. ситуация начинает меняться. По-
являются программы по открытию гармонной фа-
брики, промысел начинает регулироваться со сто-



17Вестник КГУ    № 3, 2026 

роны властей. В 1929 г. было предложено открыть 
в Чулкове школу ученичества по гармонному делу 
с предполагаемым сроком обучения два года, что спо-
собствовало бы увеличению количества мастеров4. 
Материалов о деятельности данного учебного заве-
дения, к сожалению, не сохранилось, однако идея 
открытия такой школы уже говорит о том, что в гар-
монном производстве был кадровый голод, поэтому 
требовалось пополнять рабочие места квалифици-
рованными мастерами. Также идея открытия шко-
лы свидетельствует о том, что система ученичества 
в 1920-е гг. не пользовалась популярностью у ста-
рых мастеров. В газете «Коммунар» за 1928 г. приво-
дятся слова гармонного мастера, который объясняет, 
почему так происходит: «Какой мне расчёт тратить 
на ученика время и платить ему деньги, когда он мне 
никакой пользы за целый год не принесет? А выучит-
ся – от меня уйдет»5. Такой подход мешал появлению 
новых кадров, что пагубно сказывалось на промысле.

В 1935 г. в Туле начала работать гармонная фабри-
ка. Это позволило восстановить промысел, но подго-
товкой кадров занимались непосредственно на пред-
приятии. Возле станков ученики перенимали опыт 
у старых мастеров, что позволяло не мешать про-
изводственному процессу и сразу готовить новые 
кадры. Параллельно с гармонной фабрикой в городе 
активно работала артель «Тулгордеткомиссии», в ве-
дении которой находилось несколько предприятий, 
в том числе и гармонное. Основной рабочей силой 
данной артели являлись дети-сироты и беспризор-
ники. Помимо изучения школьной программы, детей 
распределяли на предприятия и у станков занимались 
процессом их обучения. Артель просуществовала 
до 1937 г., однако за свою достаточно короткую исто-
рию ею были подготовлены десятки мастеров различ-
ной специализации, которые в будущем продолжали 
работать на гармонной фабрике.

На гармонном предприятии достаточно серьез-
но относились к подготовке новых кадров. В 1936 г. 
было подготовлено 39 гармонных мастеров со сред-
ним окладом 180  рублей в месяц6. Специально 
для подготовки новых мастеров руководство гармон-
ной фабрики и артели «Тулгордеткомиссии» разра-
ботало учебный план. Средний срок обучения со-
ставлял 22 месяца с обязательной сдачей экзамена 
по профилю подготовки7. Но после закрытия артели, 
которая впоследствии переросла в баянную фабрику, 
учебный план больше не использовался.

В годы Великой Отечественной войны кадровый 
вопрос стоял особенно остро на многих предприяти-
ях нашей страны. Однако бойцы буквально требова-
ли музыкальные инструменты, а наиболее популяр-
ной на фронте была гармонь. В связи с этим в 1943 г. 
на базе гармонной фабрики было учреждено «Ремес-
ленное училище № 2», которое специализировалось 

на подготовке гармонных мастеров. Учебные занятия 
были разделены на 2 части: «первые 4 часа изучали 
математику, черчение, музыкальное дело. В остав-
шееся время проходили специальность»8. В про-
цессе обучения ребята занимались и изготовлением 
инструментов. Первый и последний выпуск в этом 
училище состоялся в 1945 г. За 2 года было подго-
товлено 267 мастеров разных специализаций, кото-
рые в дальнейшем были прикреплены к гармонной 
фабрике и артели «Тульская гармония»9. Однако уже 
7 сентября 1945 г. данное учебное заведение было 
ликвидировано ввиду «отсутствия надлежащих ус-
ловий для работы, а в соответствии с этим и исключе-
ния из плана подготовки учащихся на 1945–46 учеб-
ный год в ремесленное училище № 2, действующее 
на базе Гармонной фабрики»10. Однако за столь не-
продолжительное время данное училище смогло под-
готовить 267 мастеров, которые в дальнейшем были 
ведущими специалистами на ТПО «Мелодия».

После закрытия училища подготовка мастеров 
происходила на производстве. По воспоминаниям 
генерального директора ООО «Тульская гармонь» 
Ю.Н. Брызжева, «после закрытия училища перешли 
на обучение на рабочих местах, т. е. приходит чело-
век, его сажают к мастеру, и мастер начинает его об-
учать по той специальности, по которой он пришел. 
Специальностей у нас много, и они достаточно спец-
ифичные в отличие от машиностроительных. Сама 
продукция достаточно специфичная, для ее созда-
ния применяется большое количество ручного ин-
струмента. Поэтому оправдалось обучение на рабо-
чих местах наставниками»11. С этого момента такая 
система подготовки кадров сохранялась на производ-
стве. Это достаточно удобно, поскольку мастер не от-
влекается от своих обязанностей и на месте объясня-
ет специфику того или иного процесса, что позволяет 
довольно точно показать особенности изготовления 
инструмента.

Суммируя вышесказанное, воссоздадим общую 
картину становления и развития гармонного произ-
водства в советскую эпоху, в частности – специфи-
ку подготовки его кадрового состава. В начальный 
период советской власти в плане подготовки кадров 
для гармонного производства произошел своеобраз-
ный откат к ремесленно-кустарному обучению – си-
туация напоминала 1830-е гг., когда промысел толь-
ко начинал зарождаться. Количество учеников было 
небольшим, а опытные мастера просто не хоте-
ли заниматься подготовкой кадров для гармонного 
производства, поскольку этим в условиях дефици-
та специалистов они создали бы себе конкурентов, 
что могло сказаться на их заработке. Но с 1930-х гг. 
идет стремительный переход к фабричному произ-
водству. Для этого требовалось разработать стан-
дартизированную систему подготовки кадров, где 
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после завершения обучения вышел бы качествен-
ный специалист узкого профиля: меховщик, кор-
пусник, наклепщик и т. д. Также в это время стоя-
ла задача решить проблему детей-беспризорников. 
Для этого было создано производство, где дети по-
лучали базовое школьное образование и параллельно 
с этим – профессиональные навыки. Однако специ-
фика гармонного производства – в связи со слож-
ностью производственных операций – не позволяла 
наладить поточную подготовку кадров. Из-за этого 
требовалось возродить обучение у опытных масте-
ров прямо на производстве.

Таким образом, наблюдается цикличность в си-
стеме подготовки кадров для гармонных заведе-
ний в Туле. До появления гармонной фабрики 
и артели «Деткомиссии» обучение проходило так же, 
как и до 1861 г.: профессиональные мастера занима-
лись изготовлением инструмента на дому, поэтому 
подмастерья учились там же, где жил гармонщик, вы-
полняя также бытовые функции. С 1924 г. начинает 
происходить возрождение гармони, и было выгодно 
научиться основам производства и работать самосто-
ятельно, поэтому система ученичества была развита 
слабо. После появления фабричного производства 
возникла необходимость восполнить количество спе-
циалистов, поэтому обучение происходило в доволь-
но сжатые сроки прямо на производстве. Создание 
артели «Деткомиссии» должно было решить социаль-
ную проблему борьбы с беспризорничеством. Дети 
обучались в школе учебным предметам, а также ос-
ваивали основы гармонного производства. Для под-
готовки кадров была разработана учебная программа 
сроком два года, что позволяло качественно подгото-
вить будущего специалиста. Однако в 1937 г. от та-
кого эксперимента отказались, поскольку изготовле-
ние гармоник является специфичным производством 
и намного продуктивнее было обучать мастеров пря-
мо на производстве. В годы Великой Отечественной 
войны, когда убыль мастеров оказалась очень замет-
ной в связи с их уходом на фронт, а востребованность 
гармони как инструмента, наиболее приспособленно-
го к фронтовым реалиям, была очень велика, вновь 
вернулись к опыту масштабной подготовки кадров, 
поскольку требовалось восполнить дефицит специ-
алистов на гармонной фабрике. К тому же запрос 
на гармони подкреплялся со стороны власти жест-
кими плановыми заданиями – ежегодно требовалось 
отправлять на фронт сотни тысяч инструментов. Та-
кой способ ударной подготовки кадров был вынуж-
денным, чтобы за относительно короткое время под-
готовить большое количество специалистов, которые 
могли бы покрывать спрос на инструмент. Однако по-
сле окончания войны система подготовки вернулась 
к прежнему формату – это позволило оптимизировать 
трудозатраты мастеров. Как и в 1930-е гг., они могли, 

не отрываясь от производства, готовить новые кадры 
для музыкальной отрасли. 

Таким образом, за двухсотлетнюю историю гар-
монного производства в Туле система подготовки 
кадров постоянно менялась и видоизменялась. Шло 
внедрение новых способов подготовки мастеров, ко-
торые имели как преимущества, так и недостатки. 
Однако в конечном итоге всё вернулось к наиболее 
эффективному и рациональному методу обучения 
на самом производстве. Этот способ доказал свою 
состоятельность, благодаря чему и в настоящее вре-
мя гармонное производство в Туле живет и активно 
развивается, несмотря на многие проблемы, которые 
были и есть на любом производстве.
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