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Аннотация. Данная статья посвящена изучению опыта управления деятельностью завода № 743, подчиненного Народ-
ному комиссариату минометного вооружения, по производству 76 мм зенитных снарядов, мин различного калибра, 
авиационных бомб, 82 мм минометов, а также запасных частей для текстильной промышленности и сельскохозяй-
ственной техники в 1943–1944 гг. При выполнении заданий Государственного комитета обороны завод постоянно 
испытывал трудности с поставками металла, спецукупорки и получением подвижного состава для вывоза готовой 
продукции. В их решении большую помощь оказывал обком ВКП(б), который настойчиво обращался в Совет на-
родных комиссаров СССР и Государственный комитет обороны за соответствующей помощью. Он также изыскивал 
необходимые ресурсы внутри области в целях обеспечения ритмичной деятельности предприятия в указанный пе-
риод. В 1944 г. завод № 743 при сохранении плановых заданий по выпуску боеприпасов стал перенацеливать ГКО 
на выпуск запасных частей для текстильной промышленности и сельскохозяйственной техники Ивановской обла-
сти. Это была вынужденная необходимость, продиктованная острой потребностью в них в указанных отраслях на-
родного хозяйства. Выполнение данной задачи также не оставалось без внимания обкома ВКП(б) и других контро-
лирующих органов. В целом совокупность управленческих действий, предпринятых для оказания помощи заводу 
№ 743, способствовала его успешной деятельности по производству боеприпасов и минометов в исследуемый в ста-
тье период. При работе над статьей авторы опирались на документы из Российского государственного архива соци-
ально-политической истории, а также из Государственного архива Ивановской области. Большинство из них впер-
вые вводятся в научный оборот.
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Abstract. This article focuses on the management experience of Plant no. 743, which was subordinate to the People’s Commissariat 
of Mortar Weapons, in the production of ammunition, mines of various calibres, aerial bombs, 82 mm mortars, as well as 
spare parts for the textile industry and agricultural machinery, from 1943 to 1944. During this period, the factory faced 
constant challenges in terms of obtaining metal supplies, special packaging, and transportation for the export of its ¿nished 
products. The regional committee of the All-Union Communist Party (Bolsheviks) provided great assistance in resolving these 
issues, and it persistently appealed to the Council of People’s Commissars of the USSR and the State Defence Committee for 
appropriate assistance. He also sought out the necessary resources within the region in order to ensure the smooth operation 
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Постановка проблемы. Источники и истори-
ография. Опыт управления экономикой в годы Ве-
ликой Отечественной войны продолжает привле-
кать к себе внимание исследователей. Это связано 
как с попытками исказить содержание трудового 
подвига советского народа, так и с намерением пре-
дать его историческому забвению. Применительно 
к современным условиям и состоянию российско-
го государства проблематика исследования важна 
и тем, что в годы войны путем проб и ошибок была 
создана эффективная система, опорой которой ста-
ла мобилизация всех ресурсов на решение встав-
ших перед страной задач. Ее создание нашло отраже-
ние на страницах фундаментального отечественного 
труда «Великая Отечественная война 1941–1945 го-
дов», седьмой том которого получил название «Эко-
номика и оружие войны» [Великая Отечественная 7: 
197–202]. Определенный вклад в изучение опыта го-
сударственного управления в годы Великой Отечест-
венной войны вносит А.К. Сорокин, посвятивший 
этому целый ряд своих работ [Сорокин: 142–157]. 
Данная тема была основной и на Международной 
научной конференции, состоявшейся в Екатерин-
бурге 19–22 июня 2025 г. [Государственное управле-
ние]. На уровне Ивановского регионального произ-
водственного комплекса указанная тематика нашла 
отражение в трудах В.С. Околотина, в том числе 
в статьях, опубликованных на страницах «Вестни-
ка Костромского государственного университета» 
в 2018–2022 годах [Околотин 2018: 43–47; Околотин 
2020: 83–87; Околотин 2022: 56–62]. Однако даль-
нейшие разыскания в центральных и региональных 
архивах позволяют уточнять уже сложившееся пред-
ставление о деятельности тыла в годы войны на при-
мере конкретных предприятий. Решению этой задачи 
во многом способствуют архивные материалы, ак-
кумулированные в фондах № 644 и № 327 Государ-
ственного комитета обороны и Ивановского обкома 
ВКП(б), хранящиеся в Российском государственном 
архиве социально-политической истории и Государ-
ственном архиве Ивановской области соответствен-

of the enterprise during this period. In 1944, while maintaining the planned production of ammunition, Plant no. 743 was 
redirected by the State Defence Committee to produce spare parts for the textile industry and agricultural machinery in 
Ivanovo Region. This was a necessary measure due to the urgent demand for these parts in these sectors of the national 
economy. The implementation of this task was also closely monitored by the regional committee of the All-Union Communist 
Party (Bolsheviks) and other regulatory bodies. In general, the set of managerial actions taken to assist Plant no. 743 
contributed to its successful production of ammunition and mortars during the period studied in the article. When working 
on the article, the authors relied on documents from the Russian State Archive of Social and Political History, as well as from 
the State Archive of Ivanovo Region. Most of these documents have been introduced into scienti¿c circulation for the ¿rst time.
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но. Как и в предыдущих публикациях автора, выпол-
ненных им независимо либо в соавторстве, многие 
из них впервые вводятся научный оборот.

В 1943–1944 гг. завод № 743 (Ивановский завод 
текстильного машиностроения, «Ивтекмаш», «Тек-
стильмаш»), испытывая проблемы с поставками ме-
талла, топлива и квалифицированной рабочей силы 
в сложнейших военных условиях, продолжал на-
ращивать производственные темпы по производ-
ству вооружения и боеприпасов. Завод располагал 
8 производственными цехами, техническим парком 
из 636 станков. На заводе работало в общей слож-
ности 2802 человека. Директором предприятия 
в указанный период являлся Василий Герасимович 
Линьков, парторгом ЦК ВКП(б) – Яков Алексеевич 
Березин. Завод главным образом выпускал боеприпа-
сы, в том числе 76 мм зенитные снаряды (76 мм дис-
танционная граната), два вида 120 мм мин (фугасную 
и химическую), зажигательные авиабомбы ЗАБ-100, 
82 мм минометы, металлорежущие станки и запасные 
детали к текстильному оборудованию и сельскохо-
зяйственным машинам1. Производство боеприпасов 
и вооружения в 1943 г. Об объемах их производ-
ства свидетельствуют постановления ГКО, рассма-
триваемые в хронологическом порядке. Так, 6 фев-
раля 1943 г. ГКО принял постановление № 2829 сс 
«О плане производства минометов на февраль ме-
сяц 1943 г.». В приложении к постановлению указы-
вались предприятия, которым устанавливались объ-
емы производства минометов. Среди них значился 
завод № 743, которому в феврале предстояло произ-
вести 50 штук 82 мм батальонных минометов. Там 
же был определен график поставки труб на завод 
№ 743 маннесмановского проката с Новотрубного за-
вода Наркомчермета, расположенного в городе Пер-
воуральске20.

6 марта 1943 г. своим постановлением № 2978 сс 
«О плане производства минометов на март 1943 г.» 
ГКО сохранил заводу № 743 плановое задание 
на производство 50 штук минометов. Для его вы-
полнения Новотрубный завод обязывался поставить 
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заводу № 743 к 16 марта 100 труб маннесмановско-
го проката21.

6 апреля 1943 г. ГКО принял постановление 
№ 3128 с «О плане производства минометов, лыж-
ных установок, волокуш и снегоступов для воору-
жения на апрель и 2 квартал 1943 г.». Заводу № 743 
на апрель был сохранен прежний объем производства 
минометов, но в течение второго квартала ему пред-
стояло изготовить уже 200 минометов. Для выполне-
ния задания Новотрубный завод должен был отгру-
зить ему 100 труб22.

8 мая 1943 г. ГКО принял постановление 
№ 3316 сс «О плане производства минометного во-
оружения на май 1943 г.». Однако сведения о плано-
вых заданиях по производству минометов на пред-
приятиях Ивановской области в нем отсутствуют23. 
Аналогичная ситуация имела место и в августе 
1943 г. Так, постановление ГКО № 3895 сс от 8 авгу-
ста 1943 г. «О плане производства минометного во-
оружения на август 1943 г.» также не устанавливало 
задания предприятиям Ивановской области по про-
изводству минометов24.

Кроме минометов завод № 743 продолжал выпуск 
различных боеприпасов. Например, постановление 
ГКО № 3500 сс от 4 июня 1943 г. «О плане комплект-
ной сдачи боеприпасов в июне 1943 г.» обязало уве-
личить производство корпусов 120 мм осколочных 
и химических мин за счет частичного сокращения 
изготовления 82 мм мин на ряде подведомственных 
НКБ заводов. В результате заводу № 743 было уста-
новлено задание изготовить в июне 5 тыс., в июле 
15 тыс. и в августе 25 тыс. корпусов 120 мм мин25. 
Для выполнения этой задачи ГКО разрешил НКМВ 
использовать на заводах № 711 и № 743 часть обо-
рудования, которое изготавливалось на данных 
предприятиях по заказам различных потребителей. 
В частности, в постановлении речь шла о двух ком-
прессорах типа 300-2к, двух разрывных машинах 
«Амслер», пяти прессах Бринелля и т. д.26

Обеспечение рабочих, в том числе и на заводе 
№ 743, занятых на производстве корпусов мин, спец-
одеждой, постельными принадлежностями и обувью 
было возложено на наркомов текстильной и легкой 
промышленности И.Н. Акимова и С.Г. Лукина соот-
ветственно. Так, И.Н. Акимову предстояло отгрузить 
из перераспределительного фонда в июне 1943 г. за-
водам НКМВ 16 тыс. метров хлопчатобумажной тка-
ни для пошива спецодежды и ее же, только на сум-
му 75 тыс. руб., для постельных принадлежностей. 
С.Г. Лукину заводам НКМВ предстояло отпустить 
300 пар валяных сапог27.

Комитет по учету и распределению рабочей силы 
при СНК СССР ГКО обязал мобилизовать для НКМВ 
в течение июня 1943 г. 2000 человек из числа нерабо-
тающего городского и сельского населения28.

В постановлении ГКО № 3898 сс от 8 августа 
1943 г. «О поставке Наркомату обороны и Наркома-
ту Военно-морского флота боеприпасов в августе 
1943 г.» предприятия Ивановской области не упоми-
нались. Лишь в приложениях к нему появляется ин-
формация о корректировке задания заводу № 743, ко-
торому был установлен новый план на август 1943 г. 
по производству 120 мм мин в количестве 10 тыс. 
штук29. Кроме того, постановление обязало П.И. Пар-
шина изготовить на заводе № 743 и отгрузить заводу 
№ 320 НКБ в июне 2500 штук бугелей для комплек-
тования ЗАБ-100-65 ТШ30.

28 августа 1943 г. ГКО принял постановление 
№ 3982 сс – уже «Об увеличении поставки НКО 
СССР 120 мм мин и 122 мм гаубичных снарядов»31. 
Оно устанавливало план по выпуску указанной про-
дукции в сентябре – октябре 1943 г. В частности, за-
воду № 743 на сентябрь было поручено произвести 
10 тыс. штук корпусов 120 мм мин с разбивкой по их 
декадам. В октябре завод должен был произвести уже 
15 тыс. штук корпусов и направить их для снаряже-
ния по указанию наркомата32. Кроме того, завод был 
обязан поставить другим предприятиям за счет фон-
дов наркомата потребителей для изготовления мин 
и снарядов в сентябре 200 тонн и в октябре 300 тонн 
чугуна, а также 100 и 150 тонн кокса соответственно.

Но и это еще не все. Постановление устанавлива-
ло заводу № 743 план по изготовлению в указанные 
месяцы: 1,2 и 2 тонны олифы и масла растительного, 
а также 0,7 и 1 тонну декстрина33. Производство спец-
укупорки для упаковки корпусов снарядов по черте-
жу 3-7076, согласно приложенным к постановлению 
документам, возлагалось на ивановское предприя-
тие, которым, по мнению авторов, мог быть завод 
№ 43 (Ивановский мебельный комбинат)34. Однако 
производство спецукупорки на комбинате из-за от-
сутствия поставок ему пиломатериалов значительно 
отставало от производства корпусов снарядов, мин 
и авиационных бомб на заводе № 743.

В результате 7 октября 1943 г. секретарь обкома 
ВКП(б) Г.М. Капранов был вынужден обратиться 
к заместителю председателя СНК СССР Л.П. Берии 
с просьбой обязать Главлесосбыт и Наркомлес СССР 
обеспечить Ивановский мебельный комбинат пило-
материалом в количествах, необходимых для вы-
полнения программы по спецукупорке. До подхода 
выделенного пиломатериала он просил разрешить 
комбинату «израсходовать 300 кубометров из гос-
запаса»14.

Тем не менее и в этих условиях продолжалось на-
граждение лучших работников завода. Так, 11 нояб-
ря 1943 г. на имя П.И. Паршина был направлен спи-
сок лучших людей заводов НКМВ для представления 
к правительственным наградам. Среди них по за-
воду № 743 были названы: начальник смены Алек-

Из опыта производства боеприпасов и минометов на заводе № 743 г. Иваново в 1943–1944 гг.
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сандр Афанасьевич Рыбаков – к ордену Трудового 
Красного Знамени, директор завода Василий Гера-
симович Линьков – к ордену Красной Звезды, пар-
торг ЦК ВКП(б) Яков Алексеевич Березин – к орде-
ну «Знак Почета», электросварщица Мария Павловна 
Дедова – к ордену «Знак Почета», главный инженер 
Николай Дмитриевич Егоров – к ордену «Знак Поче-
та», токарь Александр Кузьмич Таланов – к ордену 
«Знак Почета», слесарь-инструментальщик Сергей 
Алексеевич Горин – к медали «За трудовую до-
блесть», начальник смены Виктор Михайлович Ар-
хиереев – к медали «За трудовую доблесть» и токарь 
Антонина Васильевна Михайлычева – к медали «За 
трудовое отличие»15.

О производстве боеприпасов и вооружения 
в 1944 г. О специфике работы завода № 743 в этот 
период также свидетельствуют постановления ГКО, 
например постановление № 4927 сс от 11 января 
1944 г. «О плане производства боеприпасов в 1 квар-
тале 1944 года». В многостраничном приложении 
к постановлению о мероприятиях по материально-
техническому обеспечению производства боепри-
пасов в первом квартале 1944 г. среди других пред-
приятий упоминается и завод № 743. В частности, 
отмечалось следующее: «Отметить совершенно не-
удовлетворительное выполнение Наркомчерметом 
в четвертом квартале 1943 года плана по прокату 
и отгрузке труб катанных 68×14 и цельнотянутых 
70×3 для производства спецбоеприпасов и необе-
спеченность заготовкой их производства. Обязать 
НКЧМ (т. Тевосяна) и директора Первоуральского 
новотрубного завода (т. Осадчего) обеспечить заго-
товкой, полностью прокатать и поставить в первом 
квартале 1944 г. равномерно по месяцам трубы ка-
танные 68×14 в количестве 900 тонн и цельнотяну-
тые 70×3 в количестве 120 тонн для производства бо-
еприпасов в первую очередь заводам НКМВ № 708, 
743, 762, 726, 735 Бергалинской и Московской кон-
торе Главметаллосбыта»35.

В том же приложении был определен план заво-
ду № 743 по производству спецпродукции (табл. 1).

Однако согласно информации директора пред-
приятия В.Г. Линькова секретарю обкома ВКП(б) 
Г.Н. Пальцеву завод № 743 план первого квартала 
по валовому и товарному выпуску продукции вы-

полнил на 82,5 %. Основными причинами невыпол-
нения стали: неудовлетворительное снабжение завода 
материалами, коксом и инструментом, а также нео-
беспеченность рабочей силой. В частности, на завод 
в течение квартала поступило всего 38 % двухмилли-
метровой листовой стали, 36 % стальных труб 58×14, 
75 % кокса и остро не хватало абразивов для обработ-
ки продукции. Среди предприятий, нарушавших ус-
ловия поставки инструментов, были названы Сверд-
ловский, Челябинский и Томский инструментальные 
заводы4. И все же, несмотря на перечисленные про-
блемы, завод № 743 продолжал наращивать произ-
водственные темпы. Так, рост выпуска продукции 
в первом квартале 1944 г. к аналогичному перио-
ду и четвертому кварталу 1943 г. на заводе составил 
257,6 и 122,7 % соответственно. Производительность 
труда за первый квартал поднялась на 19 %. Моби-
лизация рабочих, ИТР и служащих осуществлялась 
под лозунгом «Достойно встретить славную 26-ю го-
довщину Красной армии». В начале марта коллектив 
завода включился в предмайское социалистическое 
соревнование. В индивидуальных цеховых догово-
рах были приняты конкретные социалистические 
обязательства, их выполнение постоянно проверя-
лось, ежедневно вывешивались показатели работы 
бригад, участков, плакаты о производственных успе-
хах передовиков и молнии, бичующие дезорганиза-
торов производства5.

Возможно, с учетом указанных обстоятельств 
план производства продукции на второй квартал за-
воду был не только сохранен, но и установлен со зна-
чительным превышением задания первого квартала. 
Как и другим предприятиям НКМВ, он был опре-
делен постановлением ГКО № 5588 сс от 9 апреля 
1944 г.37, которое было подписано И.В. Сталиным, 
что свидетельствовало об исключительной важно-
сти его содержания. В нем были указаны первооче-
редные мероприятия, необходимые для обеспечения 
плановых заданий по производству различных ви-
дов боеприпасов. В результате заводу № 743 пред-
стояло произвести во втором квартале 1944 г. следу-
ющие наименования и объемы боеприпасов (табл. 2). 

Однако для выполнения задания к началу вто-
рого квартала на заводе № 743 не хватало двух-
миллиметровой листовой стали, стальных труб 

Таблица 1
План выпуска спецпродукции заводом № 743 на 1-й квартал 1944 г.36

п/н Наименование изделий План на 1-й квартал, 
тыс. штук План на январь План на февраль План на март

1 76 мм дистанционная граната 120,0 40,0 40,0 40,0

2 Зажигательные авиационные бом-
бы (ЗАБ-100-65) 3,0 1,0 1,0 1,0

3 Корпуса для 120 мм мин 70,0 10,0 25,0 35,0
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инструментальных сталей, инструментов и абрази-
вов. Имела место значительная задержка в постав-
ках кокса, что создавало угрозу работе литейного 
цеха и напрямую связанного с ним снарядного цеха 
№ 5. Отсутствие на заводе абразивов и необходимо-
го инструмента ставило в тяжелое положение рабо-
ту других цехов. Как отмечалось в упомянутой выше 
информации В.Г. Линькова, «на 1 апреля на заво-
де имелось всего 2 наждачных круга. Фондов и на-
рядов на абразивы, твердые сплавы и инструменты 
завод до сих пор не имеет». Более того, там же го-
ворилось: «Для проведения самых неотложных ме-
роприятий (установка оборудования в цехах, обеспе-
чение плана литейного цеха и перекрытие литейного 
цеха в целях противопожарной охраны) заводу требу-
ется цемент, кровельное железо и олифа. Ни цемента, 
ни железа Главк не отпускает, несмотря на неодно-
кратные обращения к нему на протяжении 4-х меся-
цев». В этой связи в целях создания нормальных ус-
ловий работы завода он обратился к Г.Н. Пальцеву 
с просьбой оказать содействие в создании на пред-
приятии запаса по чугуну, коксу, листовой стали и со-
ртовому металлу на 30 дней, обязать Главснаб НКМВ 
принять срочные меры к обеспечению его «из нали-
чия московских баз с отгрузкой пассажирской ско-
ростью коксом, двух мм листовой сталью, инстру-
ментальными сталями, режущим инструментом, 
абразивами и твердыми сплавами (победитом)…»6

При выполнении заданий завод № 743 испытывал 
трудности не только из-за недостатка труб по вине 
поставщиков, но и спецукупорки для упаковки гото-
вых изделий. Как следует из очередного обращения 
секретаря обкома ВКП(б) Г.Н. Пальцева от 16 апре-
ля 1944 г. к зам. председателя ГКО В.М. Молото-
ву, Ивановский завод № 743 из-за срыва поставки 
ему пиломатериалов прекратил выработку и постав-
ку спецукупорки заводам № 743 и «Автоприбор». 
В этой связи Ивановский обком ВКП(б) ходатайство-
вал перед ГКО потребовать: «От начальника Главсна-
блеса при СНК СССР т. Лопухова и наркома лесной 
промышленности СССР тов. Салтыкова обеспечить 
ежемесячно первоочередную поставку заводу № 43 
Наркомлеса СССР – 90 вагонов пилоспецукупорки. 
От НКПС т. Кагановича обеспечить ежемесячную по-

дачу – 90 вагонов, маршрутами целевого назначения 
для перевозки пилоспецпродукции заводу № 43»16.

По всей вероятности, это обращение не нашло 
поддержки, и 27 апреля 1944 г. Г.Н. Пальцев в отно-
шении работы завода № 743 был вынужден обраться 
уже к заместителю председателя СНК СССР Л.П. Бе-
рии. В нем говорилось, что «на заводе № 743 из-за 
отсутствия кокса, чугуна и спецукупорки создалось 
исключительно тяжелое положение с выполнением 
программы по боеприпасам и с отправкой готовой 
продукции. Работа литейного цеха из-за отсутствия 
кокса приостановлена. Фонды апреля на 260 тонн 
кокса и 600 тонн чугуна Наркомчерметом не отова-
рены». На складах завода скопилось 123 тыс. штук 
76 мм дистанционной гранаты и 52 тыс. штук 120 мм 
мин, которые не обеспечены спецукупоркой. Такое 
положение привело к нарушению нормальной работы 
производства, складских помещений и усугубило фи-
нансовое положение завода. В целях предотвращения 
срыва выполнения задания ГКО по выпуску боепри-
пасов во втором квартале, а также создания нормаль-
ных условий работы завода обком ВКП(б) просил 
Л.П. Берию обязать П.И. Паршина переадресовать 
заводу в аварийном порядке 80 тонн кокса. Кроме 
того, он также просил обязать Наркомчермет внео-
чередно отоварить выделенные заводу апрельские 
фонды на 260, 300 и 300 тонн кокса с Кемеровско-
го химкомбината, Косогорского и Новотагильского 
заводов соответственно. Для разрядки создавшего-
ся положения с отправкой готовой продукции обком 
ВКП(б) постановил: «Разрешить заводу отправить 
60 тыс. штук гранат без укупорки; обязать Главсна-
блес при СНК СССР т. Лопухова ускорить отгрузку 
заводу 16 тыс. комплектов повторной спецукупорки 
для М-120 по фондам второго квартала, обязать ГАУ 
тов. Сорокина ускорить отгрузку заводу 10 тыс. ящи-
ков повторной укупорки для Г-76 по фондам второго 
квартала; обязать Госплан тов. Борисова выделить за-
воду в мае месяце дополнительные фонды на повтор-
ную спецукупорку. для 76 мм гранаты – 15 тыс. ящи-
ков; для 120 мм гранаты – 10 тыс. ящиков»17.

13 мая 1944 г. в адрес П.И. Паршина в отноше-
нии завода № 743 было направлено новое обращение, 
подписанное зам. секретаря обкома ВКП(б) по маши-

Таблица 2
План выпуска спецпродукции заводом № 743 на второй квартал 1944 г.38

п/н Наименование изделий План на 1-й квартал, 
тыс. штук План на январь План на февраль План на март

1 76 мм дистанционная граната 90,0 30,0 30,0 30,0

2 Зажигательные авиационные бом-
бы (ЗАБ-100-65 ТШ) 3,0 1,0 1,0 1,0

3 Корпуса для 120 мм мин 105,0 35,0 35,0 35,0

4 Корпуса мин для химбоеприпасов 
«120 мм ОТ» 45,0 15,0 15,0 15,0

Из опыта производства боеприпасов и минометов на заводе № 743 г. Иваново в 1943–1944 гг.
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ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ И АРХЕОЛОГИЯ

ностроению и химии А.А. Урядовым. В нем вновь 
говорилось, что «завод № 743 из-за недоснабжения 
металлом, топливом и спецукупоркой систематиче-
ски не выполняет плана. Программа мая месяца так-
же не обеспечена основными видами материалов. 
Для нормальной работы завода в мае заводу не доста-
ет: стали листовой двух мм – 45 тонн, стали круглой – 
85 тонн, спецукупорки для М-120 – 45 тыс. штук 
ящиков, спецукупорки для Г – 36 500 штук ящиков. 
Выделенный металл по майским фондам с ураль-
ских заводов поступит на завод не раньше июня ме-
сяца»18. В этой связи для обеспечения нормальной 
работы завода в мае 1944 г. обком ВКП(б) просил 
П.И. Паршина «срочно отгрузить с Московского за-
вода “Серп и молот” 43 тонны двух мм стали за счет 
других заводов наркомата; изыскать возможность от-
грузки из наличия 95 тонн кругов 45 мм с московских 
заводов и баз наркомата; ускорить отгрузку спецтары 
по майским фондам через Главснаблес 8 тыс. ящи-
ков (по чертежу № 2 – 9263) и через ГАУ РККА – 
5 тыс. ящиков (по чертежу № 2 – 5614)»19.

В целях обеспечения рабочих, мобилизованных 
из районов, освобожденных от оккупации и при-
бывших на предприятие, секретарь обкома ВКП(б) 
И.Н. Пальцев вынужден был обратиться к нарко-
му текстильной промышленности И.Н. Акимову 
с просьбой о выделении заводу № 743 из фондов 
наркомата 5 тыс. метров мерного лоскута для пошив-
ки им белья и одежды20.

В сентябре 1944 г. на заводе вновь возникла слож-
ная ситуация с поставками спецукупорки, но на этот 
раз – из-за отсутствия подвижного состава для ее 
транспортировки внутри города. В результате секре-
тарь обкома ВКП(б) Г.М. Капранов обратился к нар-
кому путей сообщения Л.М. Кагановичу с просьбой 
дать «распоряжение начальнику Ярославской желез-
ной дороги тов. Агабекову о предоставлении заводу 
№ 743 во временное пользование для перевозки спец-
укупорки 6 дефектных вагонов из числа имеющих-
ся на ст. Иваново»21.

23 октября 1944 г. В.Г. Линьков вновь информиро-
вал обком ВКП(б) о проблемах, возникших у предпри-
ятия. В обращении говорилось, что завод на протяже-
нии трех месяцев не получает с Кузнецкого комбината 
стальную штамповку для 76 мм дисгранат (зенитный 
снаряд) и в сентябре вынужден был прекратить ее из-
готовление. Это в свою очередь лишало трудовой кол-
лектив возможности «выполнить принятые на себя 
социалистические обязательства в предоктябрьском 
соревновании». Перекрыть задание по дисгранате 
другими изделиями, отмечалось там же, завод был 
не в состоянии. В этой связи он просил обком ВКП(б) 
ходатайствовать перед НКМВ и СНК СССР о снятии 
с завода задания по изготовлению 76 мм дисгранаты 
на октябрь 1944 г.13

Согласно отчету за 11 месяцев 1944 г. завод № 743 
план выполнил на 83,3 %. Однако его выполнение по-
стоянно осуществлялось в условиях систематического 
повышения плановых заданий. Так, в 1944 г. он выпу-
стил продукции в 1,3 раза больше, чем за аналогич-
ный период 1943 г. А в сравнении с 1940 г. он произ-
вел продукции в неизменных ценах больше в 4,3 раза. 
Каждый рабочий снарядного цеха № 5 в 1944 г. про-
извел продукции в 2,5 раза больше. чем в 1940 г. Про-
изводительность труда составила 153 % с одновре-
менным снижением себестоимости выпускаемой 
продукции. Так, если в 1943 г. себестоимость зенит-
ного снаряда составляла 52,24 руб., то в 1944 г. она 
была снижена до 38,75 рублей. Себестоимость 120 мм 
мины была снижена почти в два раза. В 1943 г. она со-
ставляла 118,74 руб., а уже в 1944 г. – 68,36 руб лей14.

Трудовой коллектив завода № 743 не только на-
ращивал производственные темпы, но и участвовал 
в мобилизации средств в фонд Красной армии, под-
писке на 3-й Государственный военный заем, сборе 
средств на подарки фронтовикам и в помощь семьям 
военнослужащих. Признанием его заслуг стала те-
леграмма от И.В. Сталина следующего содержания: 
«Прошу передать рабочим, работницам, инженерно-
техническим работникам и служащим Ивановского 
завода текстильного машиностроения, собравшим 
212 тыс. 500 руб. облигациями госзайма на вооруже-
ние Красной Армии мой братский привет и благодар-
ность Красной Армии»15.

Производство запчастей для тракторов 
и текстильной промышленности области. Харак-
теристика деятельности завода № 743 в 1944 г. была 
бы неполной без отражения его постепенной пере-
ориентации на выпуск запасных частей для сель-
скохозяйственной техники и для текстильной про-
мышленности области, о чем также свидетельствуют 
архивные документы. Среди них постановление ГКО 
№ 4910 от 9 января 1944 г. «О плане производства 
и распределения запасных частей к тракторам и сель-
скохозяйственным машинам на 1 квартал 1944 года»39. 
Согласно его содержанию ряду наркоматов, в том чис-
ле и НКМВ, был установлен план централизован-
ного производства запасных частей на 1-й квартал 
1944 г. к тракторам (механических деталей) на сумму 
87,5 млн рублей и к сельскохозяйственным машинам 
на сумму 14,94 млн рублей. Наркомминвооружению 
он был установлен только по запчастям к сельскохо-
зяйственным машинам на сумму 7 млн рублей. Все 
предыдущие постановления ГКО и СНК СССР дан-
ным решением отменялись. Из них, как отмечалось 
в приложении к постановлению, предстояло поста-
вить Наркомзему СССР на 6,1 млн руб., а Нарком-
совхозов – на 900 тыс. рублей.

12 мая 1944 г. В.Г. Линьков информировал секре-
таря обкома ВКП(б) Г.Н. Пальцева о ходе производ-
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ства запасных частей для тракторов и сельхозмашин. 
Согласно разнарядке заводу предстояло изготовить 
различные шестерни, коробки рулевого управления 
и другие детали с общим количеством 2120 единиц. 
И такая работа по чертежам, имевшимся на пред-
приятии, началась незамедлительно. Однако вскоре 
выяснилось, что отливку ряда деталей из-за отсут-
ствия площадей и квалифицированных формовщиков 
без ущерба изготовлению боеприпасов завод осуще-
ствить не в силах. В этой ситуации В.Г. Линьков про-
сил обком ВКП(б) передать литье деталей на другие 
предприятия области и сохранить за заводом № 743 
только их механическую обработку16. Ответ на об-
ращение поступил оперативно. В нем В.Г. Линько-
ву предписывалось «немедленно приступить к изго-
товлению запчастей для сельхозмашин в количестве 
и сроки, предусмотренные решением обкома ВКП(б) 
от 11 апреля 1944 г.». В части отливки некоторых де-
талей на других заводах ему рекомендовалось дого-
вориться об этом в порядке кооперирования с после-
дующей обработкой их на заводе № 74317.

15 июля 1943 г. уполномоченный КПК 
при ЦК ВКП(б) В.Н. Татаринцев информировал 
председателя КПК при ЦК ВКП(б) А.А. Андреева 
о невыполнении постановления СНК СССР «О пере-
воде МТС и колхозов на газогенераторное топливо» 
в Ивановской области. Постановление было приня-
то 20 ноября 1942 г., но, как следовало из докумен-
та, к указанной дате оно так и не было выполнено. 
Вместо 260 тракторов к 1 мая 1943 г. был переведен 
на газогенераторное топливо только трактор с узлами 
местного производства. Среди предприятий, которые 
должны были принять участие в выполнении данно-
го решения, был и завод № 743. Ему предстояло про-
извести 60 фильтров, 160 трубопроводов и 320 сто-
ек опоры фильтра, однако по состоянию на 10 июля 
этот заказ так и остался невыполненным. В справке 
говорилось, что завод № 743 (бывший директор Брю-
хин, а с мая месяца директор Линьков) до последне-
го времени не приступал к изготовлению деталей. 
Директор этого завода уклонялся от выполнения за-
казов, ссылаясь на загруженность завода основны-
ми заказами, на недостаток рабочей и силы и отсут-
ствие материалов.

Для этого завода было отпущено в конце мая 
625 погонных метров железных труб, которые 
до начала июля даже не были им получены. Техно-
логический процесс изготовления фильтров и тру-
бопроводов, составленный предприятием, предус-
матривал изготовление сложных деталей ручным 
способом, без применения минимума приспособле-
ний и без штамповки. Вместе с тем квалифициро-
ванных котельщиков и трубников на заводе весьма 
мало. В конце июля главный инженер т. Глазырин 
на вопрос, когда закончат изготовление тракторных 

деталей, ответил: «Думаем начать в июле, но когда 
закончим сказать не могу». После принятия заказа 
прошло 6 месяцев, заказ принят в январе, но т. Глазы-
рин не представлял объема работы по этим заказам»23.

28 марта 1944 г. ГКО принял постановление 
№ 5486 «О мероприятиях по обеспечению предпри-
ятий Наркомтекстиля СССР запасными деталями 
и вспомогательными материалами». Согласно его 
содержанию ГКО обязал Наркомиминвооружения 
обеспечить производство и поставку Наркомтексти-
лю деталей к оборудованию предприятий текстиль-
ной промышленности в количестве 300 тыс. приве-
денных комплектных прядильных веретен, 1000 тыс. 
штук втулок и веретен, 100 тыс. ватерных колец 
и 60 тыс. стаффов рифленых цилиндров для пря-
дильных машин.

Кроме того, НКМВ предписывалось провести 
в течение второго квартала 1944 г. подготовку про-
изводства и обеспечить во втором полугодии 1944 г. 
дополнительный выпуск на заводах наркомата обо-
рудования и запасных частей к текстильному обору-
дованию40. В содержании постановления и в прило-
жениях к нему номера заводов НКМВ не назывались, 
но с учетом того, что завод № 743, или Ивтекмаш, 
в довоенный период был важнейшим заводом по обе-
спечению текстильной промышленности запасными 
частями и оборудованием, он, несомненно, мог быть 
подключен и к выполнению данного постановления.

Подводя итог данному исследованию, важно ска-
зать, что завод № 743 в сложнейших условиях начала 
Великой Отечественной войны смог перестроиться 
с выпуска оборудования и запасных деталей для тек-
стильной промышленности на производство дистан-
ционных гранат, мин различного калибра, авиаци-
онных бомб и 82 мм батальонных минометов. Этот 
процесс был максимально сложным, предприятие 
испытывало трудности не только с освоением новых 
видов продукции, но и постоянной нехваткой метал-
ла, топлива, рабочих рук и спецукупорки для готовых 
изделий. Они усиливались постоянным увеличением 
плановых заданий, под выполнение которых прихо-
дилось выбивать у поставщиков необходимые мате-
риалы. Преодолевая возникавшие проблемы и осва-
ивая оборонный ассортимент, трудовой коллектив 
завода стремился к выполнению плановых заданий 
в полном объеме, и это ему нередко удавалось. Ве-
сомым дополнением к этим успехам было посту-
пательное снижение себестоимости выпускаемой 
продукции, а также рост производительности труда. 
И все же по мере роста производственных темпов 
на других предприятиях оборонной промышленно-
сти в 1944 г. решениями ГКО завод № 743 постепенно 
стал перенацеливаться на выпуск запасных деталей 
к сельскохозяйственной технике, а также оборудова-
ния для текстильной промышленности. Требования 
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по их освоению были не менее жесткими, посколь-
ку от их выполнения во многом зависело увеличение 
производства как сельскохозяйственной продукции, 
так и тканей для фронта и тыла. Так с участием заво-
да № 743 и его трудового коллектива формировался 
государственный опыт управления народным хозяй-
ством страны в сложнейших условиях Великой Оте-
чественной войны, являющийся бесценным достоя-
нием нашей истории.
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