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Культурная политика первых лет советской вла-
сти представляет собой уникальный феномен. В этот 
период закладывались основы новой, социалистиче-
ской культуры, важнейшим инструментом конструи-
рования которой было призвано стать музейное дело. 
Ликвидация частной собственности и национали-
зация дворянских усадеб, церковного и купеческо-
го имущества привели к образованию колоссальных 
фондов культурных ценностей, требовавших не толь-
ко сохранения, но и осмысления, систематизации 
и интеграции в новую идеологическую парадигму.

В советской историографии значительное внима-
ние уделялось общесоюзным процессам музейного 
строительства. Например, в сборнике статей «Исто-
рия музейного дела СССР» (1957) под редакцией 
А.Д. Сконечной рассматриваются основные этапы 
формирования музейной сети в первые годы совет-
ской власти. В статье В.К. Гарданова данного сборни-
ка анализируются музейное строительство и охрана 
памятников культуры в 1917–1920 гг., подчеркивает-
ся роль государственных декретов в национализации 
и учете культурных ценностей [Гарданов]. В рабо-
те О.В. Ионовой рассматриваются процессы созда-
ния краеведческих музеев и их роль в просвещении 
масс [Ионова]. Работы советских исследователей за-
ложили основу для дальнейших изысканий, собра-
ли и систематизировали большой объем фактиче-
ского материала.

Современные авторы также в своих работах уде-
ляют значительное внимание процессу становления 
музейной сети в первые годы советской власти. Так, 
редактор журнала «Мир музея» П.А. Форминская 
обозревает историю становления советского музей-
ного дела и роль журнала «Советский музей» в этом 
процессе [Форминская].

Локальный дискурс современной историографии 
по данной теме концентрируется на отдельных му-
зейных собраниях. Например, в статье Т.А. Кузьми-
ной подробно описано, как коллекции семей Серге-
евых, Каменских, Башкировых и других поступили 
в Нижегородский музей-заповедник в результате 
национализации [Кузьмина]. Из комплексных ис-
следований, посвященных становлению музейной 
сети в первые годы советской власти в Нижегород-
ской губернии, можно выделить статью Н.А. Утки-
ной [Уткина], которая обозревает феномен дома-му-
зея системно, обращаясь к архивным материалам, 
но акцентируя внимание на перспективности даль-
нейших изысканий.

В первые годы советской власти формирование 
музейной сети стало частью масштабной государ-
ственной политики по учёту и охране культурного 
наследия. Ключевым документом, определившим 
правовые основы этого процесса, стал Декрет СНК 
от 5 октября 1918 г. «О регистрации, приеме на учет 

и охранении памятников искусства и старины» [Де-
креты: 27–29]. Он предписывал провести первую го-
сударственную регистрацию всех памятников искус-
ства и старины, независимо от их принадлежности, 
и взять на учёт наиболее ценные из них (п. 1–2). Ни-
какие действия с учтёнными объектами – отчужде-
ние, перемещение, ремонт – не могли осуществлять-
ся без разрешения центральных органов (п. 3).

Одним из инструментов новой культурной поли-
тики стало создание широкой сети учреждений про-
светительского характера. В данном контексте особую 
ценность имеют документы местных органов власти, 
позволяющие увидеть процесс «на местах», в его по-
вседневной, административной и финансовой кон-
кретике. Публикуемые документы из фондов Цент-
рального архива Нижегородской области (ЦАНО) 
проливают свет на становление уникального инсти-
тута – дома-музея, который стал феноменом ранней 
советской музейной практики.

Документы ЦАНО свидетельствуют, что созда-
ние и содержание музеев финансировалось через по-
дотдел внешкольного образования губоно1. Выделе-
ние средств носило характер авансовых платежей 
на строго определенные цели: сбор проектов пла-
на деятельности, закупку пособий, топливо (дрова), 
жалованье сотрудникам, которое было весьма скром-
ным. Так, за август и сентябрь 1918 г. заведующий гу-
бернским домом-музеем А.А. Скворцов и его помощ-
ник А.И. Порхунов получили по 300 рублей каждый. 
В эту же сумму вошла оплата их работ за «собирание 
проекта плана деятельности Губернского дома-му-
зея»2. То есть заработная плата сотрудников музея со-
ставила 150 рублей в месяц. В это же время (сентябрь 
1918 г.) рабочие в среднем получали 325–350 руб. [Га-
нин: 52]. Таким образом, можно заключить, что мате-
риальное положение музейных сотрудников губерн-
ского центра (не говоря уже о музейных сотрудниках 
уездных центров) оставляло желать лучшего, а их де-
нежное довольствие было более чем в 2 раза меньше 
средней заработной платы рабочих по стране. Кроме 
того, не стоит забывать об экономическом кризисе, 
поразившем Россию в 1918 г. [Соколов: 237]. Сумма 
в размере 100 000 рублей, выделенная в начале 1919 г. 
на закупку пособий для 13 музеев3, красноречиво го-
ворит как о масштабах деятельности, так и о гипе-
ринфляции того времени. Все финансовые опера-
ции сопровождались учетом и строгой отчетностью.

Анализ архивных документов позволяет рекон-
струировать кадровую структуру музеев. Штат стан-
дартного дома-музея включал заведующего, по-
мощника заведующего, библиотекаря и сторожа4. 
Назначения на должности проводились распоряже-
нием губоно5. Примечателен социальный портрет со-
трудников: это часто выпускники университетов (та-
кие как А.А. Скворцов6 и Д.С. Аверкиев7), а также 

Становление музейной сети в первые годы советской власти: на материалах Нижегородской губернии...



24 Вестник КГУ    № 1, 2026 

ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ И АРХЕОЛОГИЯ

женщины из сферы дореволюционного образова-
ния (например, Л.С. Рудакова, переведенная с поста 
помощника заведующего Музеем наглядных пособий 
на должность делопроизводителя Дома-музея8). Долж-
ности сторожа во многих уездных домах-музеях на ко-
нец 1918 г. были вакантны9, в Губернском доме-музее 
в 1919 г. была принята на работу в качестве сторожа-
уборщицы Е.Я. Степанушкина – женщина, ранее ни-
где не работавшая и оставшаяся без средств к суще-
ствованию в связи с призывом двух братьев в Красную 
армию, о чем свидетельствует ее прошение10.

Архивные документы ярко рисуют картину край-
ней материальной нужды. Центральными темами пе-
реписки между губоно и другими структурными под-
разделениями местной власти являются: острейшая 
нехватка дров для отопления 19 печей Губернского 
дома-музея11, вопросы получения мебели12, обору-
дования и прочих вещей13. При этом музей активно 
занимался закупкой (в том числе в Москве) совре-
менного оборудования: проекционных аппаратов, 
химических реактивов, лабораторных принадлеж-
ностей, фотопластинок14. Это противоречие меж-
ду бытовыми сложностями (такими как отсутствие 
дров для отопления помещения и задержки в по-
ставке мебели) и стремлением к созданию современ-
ного научно-просветительского центра является ха-
рактерной чертой времени становления советской 
музейной сети.

Анализ архивных документов позволяет отме-
тить многофункциональность домов-музеев. В их 
повседневной деятельности прослеживаются следу-
ющие задачи:

1. Просветительская: организация лекций (в том 
числе с использованием «световых картин»15) и соз-
дание библиотек при домах-музеях16. Кроме того, со-
трудники музея привлекались к работе в комиссиях 
по борьбе с болезнями17.

2. Научно-вспомогательная: оборудование лабо-
раторий и сбор коллекций18.

3. Координационная. Данная функция относится 
к Губернскому дому-музею, который выступал ме-
тодическим центром для 12 уездных музеев, зани-
маясь централизованными закупками и распределе-
нием пособий19.

Таким образом, на основе проведенного анализа 
можно утверждать, что сеть домов-музеев в Ниже-
городской губернии создавалась как комплексный 
проект, интегрированный в систему народного об-
разования и призванный стать проводником новой 
идеологии и научного знания. Несмотря на колос-
сальные трудности военного времени, хозяйственные 
проблемы и дефицит кадров, местные органы вла-
сти проявляли значительную организационную ак-
тивность. Музеи мыслились не как хранилища древ-
ностей, а как народные центры просвещения, науки 

и социальной жизни, что предвосхищало их роль 
в последующие десятилетия советской истории. 
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